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Properties by Number of Units/Homes  

26,000 ���� �:�R�U�N�I�R�U�F�H���	���$�Š�R�U�G�D�E�O�H���+�R�X�V�L�Q�J1

36,700 ���� �0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���9�D�O�X�H���$�G�G2

4,400 ���� �6�H�Q�L�R�U�V���/�L�Y�L�Q�J

19,500  �2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���=�R�Q�H��(Developed)

4,300 ���� �2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���=�R�Q�H��(Under Development) 

3,500 ���� �6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���5�H�Q�W�D�O 

Properties by Square Footage  (million SF)

0.783 ���� �2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���=�R�Q�H (Under Development) 3 

2.03 ���� �2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���=�R�Q�H (Developed)4

6.4���� �1�H�W���/�H�D�V�H

12.3 ���� �/�R�J�L�V�W�L�F�V���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V

5.3���� �2�•�F�H���6�S�D�F�H5

Operating in 38 States 
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CEO MESSAGE

�6�L�Q�F�H���%�U�L�G�J�H���V���I�R�X�Q�G�L�Q�J�����Z�H���K�D�Y�H���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�K�D�W��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���E�X�L�O�G�L�Q�J���D��
�V�W�U�R�Q�J���D�Q�G���H�Q�G�X�U�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V����We believe that, 
�Z�K�H�Q���D�S�S�O�L�H�G���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�O�\�����W�D�N�L�Q�J���‹�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\��
material sustainability considerations into 
account can maximize stakeholder value by 
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���H�•�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���O�R�Q�J�H�Y�L�W�\���R�I��
our assets and our business.  

�,�Q���������������Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�X�U���Z�R�U�N���Z�L�W�K���I�R�F�X�V���D�Q�G��
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����$�F�U�R�V�V���%�U�L�G�J�H�����R�X�U���W�H�D�P�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D��
�U�D�Q�J�H���R�I���H�Š�R�U�W�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V���D�F�U�R�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�:�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���W�R�R�O�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�K�D�W��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���G�D�W�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�H���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q���R�I���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�����:�H���D�O�V�R���D�G�Y�D�Q�F�H�G���F�H�U�W�D�L�Q��
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����H�[�S�D�Q�G�H�G���V�W�U�D�W�H�J�\��
�V�S�H�F�L�‹�F���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���U�H�V�L�G�H�Q�W��
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�H��
�V�H�U�Y�H���W�K�U�R�X�J�K���%�U�L�G�J�H���*�L�Y�H�V�����:�H���D�U�H���S�U�R�X�G���R�I��
�W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���D�Q�G���W�K�H���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���R�X�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���E�U�R�X�J�K�W���W�R���W�K�L�V���Z�R�U�N����

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�L�V���5�H�S�R�U�W�����Z�H���V�K�D�U�H���H�[�D�P�S�O�H�V���W�K�D�W��
�L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���K�R�Z���W�K�L�V���Z�R�U�N���L�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D�F�U�R�V�V���W�K�H��
�)�L�U�P���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���R�X�W�F�R�P�H�V��

�7�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U���D�O�V�R���P�D�U�N�H�G���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Q�H�Z��
�F�K�D�S�W�H�U���I�R�U���X�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���%�U�L�G�J�H���V���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�E�\���$�S�R�O�O�R�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�L�V���K�D�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G��
�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�H�G���R�X�U���F�D�S�D�F�L�W�\��
�W�R���H�[�H�F�X�W�H���S�U�R�M�H�F�W�V����Powered by Apollo, we 
remain well positioned to continue serving our 
stakeholders, and to enhance our business 
focused on resilience, responsibility, and long-
term success.

�:�H���L�Q�Y�L�W�H���\�R�X���W�R���U�H�D�G���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���S�H�R�S�O�H����
�S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H���W�K�D�W���F�D�S�W�X�U�H�G���R�X�U���Z�R�U�N���L�Q��
�����������W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���5�H�S�R�U�W�����D�Q�G���Z�H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G��
�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���V�K�D�U�H���R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V���D�V���R�X�U���6�	�5��
�3�U�R�J�U�D�P���H�Y�R�O�Y�H�V��

�����������)�L�J�X�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���7�K�L�U�G���3�D�U�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J���F�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�V �D�F�U�R�V�V���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\�����:�)�$�+�����%�6�+�����4�2�=�����D�Q�G���%�/�3���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q  
      �R�Q���W�K�H�V�H���F�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�V�����S�O�H�D�V�H���V�H�H���3�D�J�H��������
�����������4�2�=���V�L�W�H�V���D�U�H���V�W�L�O�O���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�\���Y�D�U�\��
���������������������R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���6�	�5���6�W�H�H�U�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����&�O�L�P�D�W�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���7�D�V�N �)�R�U�F�H�����D�Q�G���6�	�5���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���W�R�R�N���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J  
      �F�R�X�U�V�H����
�����������(�D�U�Q�H�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�F�U�R�V�V���%�U�L�G�J�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V��
���������$�F�U�R�V�V���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\�����:�)�$�+�����%�6�+�����4�2�=�����%�/�3�����%�1�/�����D�Q�G���2�•�F�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

Sincerely, 

Jonathan Slager,  �&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�•�F�H�U

2025 HIGHLIGHTS

14
�:�(�/�/���+�H�D�O�W�K���6�D�I�H�W�\��
�5�D�W�L�Q�J���&�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�V��

�)�R�U���7�K�H���6�H�Q�L�R�U�V��
�6�W�U�D�W�H�J�\

-4.09%  
�/�L�N�H���)�R�U���/�L�N�H���&�K�D�Q�J�H��

�,�Q���:�D�W�H�U���8�V�H

68
���U�G���3�D�U�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J��

�&�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�V��

$2.8M  
�L�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H��

�3�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�\���7�K�U�R�X�J�K��
�%�U�L�G�J�H���*�L�Y�H�V

400+
�%�U�L�G�J�H���$�V�V�H�W�V���&�R�Y�H�U�H�G��

�L�Q���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�$�Q�D�O�\�V�L�V���3�O�D�W�I�R�U�P����

27
�(�•�F�L�H�Q�F�\���3�U�R�M�H�F�W�V��

�I�R�U���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\��
�6�W�U�D�W�H�J�\

262
�(�P�S�O�R�\�H�H��

�9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���+�R�X�U�V

12
�3�U�R�M�H�F�W�V���'�H�O�L�Y�H�U�H�G��

�E�\���%�U�L�G�J�H���5�H�Q�H�Z�D�E�O�H��
�(�Q�H�U�J�\�����/�7�'��

63
�4�2�=���3�U�R�M�H�F�W���6�L�W�H�V��
�:�L�W�K���(�9���&�K�D�U�J�H�U��

�6�W�D�W�L�R�Q�V��

11
�*�U�H�H�Q���6�W�D�U�V���(�D�U�Q�H�G��

�L�Q�������������*�5�(�6�%��
�5�H�S�R�U�W�L�Q�J��

100% 
�&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���5�D�W�H���I�R�U��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���7�U�D�L�Q�L�Q�J��

$55,000
�L�Q���(�P�S�O�R�\�H�H���*�L�Y�L�Q�J

13,500+
�4�2�=���:�R�U�N�I�R�U�F�H 

�8�Q�L�W�V

178,000+
�/�L�I�H�V�W�\�O�H���3�U�R�J�U�D�P�V��
�'�H�O�L�Y�H�U�H�G���$�F�U�R�V�V��

�%�U�L�G�J�H���6�H�Q�L�R�U�V���/�L�Y�L�Q�J��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V

�7�K�H���%�H�F�N�O�H�\���R�Q���7�U�L�Q�L�W�\���L�Q���'�D�O�O�D�V�����7�;
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54

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�W���%�U�L�G�J�H

�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�W���%�U�L�G�J�H�� ����

����

�5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W ����

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

GOVERNANCE AT BRIDGE 

�%�U�L�G�J�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�Y�D�O�X�H���F�U�H�D�W�L�R�Q�����'�H�‹�Q�H�G���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���D�Q�G���F�O�H�D�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���J�X�L�G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G��
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�\���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���D�Q�G���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�L�J�R�U��

�7�K�H���6�	�5���3�U�R�J�U�D�P���R�S�H�U�D�W�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�V���D���V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����2�Y�H�U�V�L�J�K�W��
�L�V���V�K�D�U�H�G���D�F�U�R�V�V���V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����V�W�U�D�W�H�J�\���W�H�D�P�V�����D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�����Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�P�E�H�G�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���H�D�F�K���D�U�H�D�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���V�X�S�S�R�U�W�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H�V���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�‹�Q�H�P�H�Q�W���D�V���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���H�Y�R�O�Y�H�V��

Bridge Powered by Apol lo

�,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������$�S�R�O�O�R���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�W�V��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���%�U�L�G�J�H��11���7�K�L�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��
�E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���%�U�L�G�J�H���V���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�P�R�G�H�O���Z�L�W�K���$�S�R�O�O�R���V���E�U�R�D�G�H�U���S�U�L�Y�D�W�H���P�D�U�N�H�W��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���J�O�R�E�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P����
�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����%�U�L�G�J�H���R�S�H�U�D�W�H�V��
�Z�L�W�K�L�Q���$�S�R�O�O�R���V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G��
�H�Q�J�D�J�H�V���Z�L�W�K���$�S�R�O�O�R���V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V����

Bridge Management Commit tee 

�3�U�L�R�U���W�R���%�U�L�G�J�H���V���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���E�\���$�S�R�O�O�R�����%�U�L�G�J�H��
�R�S�H�U�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���D���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�K�L�F�K��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���W�K�H���6�	�5���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G��
�U�H�F�H�L�Y�H�G���S�H�U�L�R�G�L�F���X�S�G�D�W�H�V���R�Q���S�U�R�J�U�D�P���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V����
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����W�K�H���%�U�L�G�J�H���%�R�D�U�G��
�R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�D�V���G�L�V�V�R�O�Y�H�G���D�Q�G���D���%�U�L�G�J�H��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G����
�F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V���I�U�R�P���%�U�L�G�J�H���D�Q�G��
�$�S�R�O�O�R�����7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���V�X�S�S�R�U�W�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�����'�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q����
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���W�K�H���6�	�5���3�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�K�U�R�X�J�K��
�V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����Z�L�W�K���W�K�H���6�	�5���W�H�D�P���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�X�S�G�D�W�H�V���R�Q���S�U�R�J�U�D�P���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����
�D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�L�V�N�V�����Z�K�L�O�H���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���$�S�R�O�O�R���V��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��

�$�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���$�S�R�O�O�R���V���E�U�R�D�G�H�U���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���S�U�R�J�U�H�V�V�H�V�����J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��
�D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�R��
�H�Q�V�X�U�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W��

11  �$�S�R�O�O�R���&�R�P�S�O�H�W�H�V���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���%�U�L�G�J�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���*�U�R�X�S��

����

CORPORATE 
GOVERNANCE

�6�D�J�H���9�D�O�O�H�\���L�Q���:�H�V�W���9�D�O�O�H�\���&�L�W�\�����8�7

https://www.apollo.com/institutional/insights-news/pressreleases/2025/09/apollo-completes-acquisition-of-bridge-investment-group-3142750/
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�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H

�$�S�R�O�O�R���2�•�F�H���R�I���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�L�O�L�W�\

�%�U�L�G�J�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���	
�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W

�6�	�5���6�W�H�H�U�L�Q�J
�&�R�P�P�L�W�W�H�H

�&�O�L�P�D�W�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H
�7�D�V�N���)�R�U�F�H

�&�O�L�H�Q�W���6�R�O�X�W�L�R�Q�V
�*�U�R�X�S

�/�H�J�D�O�����&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�	���5�L�V�N

�,�Q�Y�H�V�W�R�U
�5�H�O�D�W�L�R�Q�V

�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���5�L�V�N
�&�R�P�P�L�W�W�H�H

�(�[�W�H�U�Q�D�O���3�D�U�W�Q�H�U�V
�	���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V

�'�H�E�W���&�D�S�L�W�D�O
�0�D�U�N�H�W�V

�5�H�V�H�D�U�F�K
�$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�	���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�%�U�L�G�J�H���*�L�Y�H�V
�&�R�P�P�L�W�W�H�H

�+�X�P�D�Q
�5�H�V�R�X�U�F�H�V

�%���5���,���'���*���(
�&�R�P�P�L�W�W�H�H

�&�R�U�S�R�U�D�W�H
�)�D�F�L�O�L�W�L�H�V

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���%�U�L�G�J�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V

SUSTAINABILITY AT BRIDGE

�2�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���%�U�L�G�J�H���V���6�	�5���3�U�R�J�U�D�P���L�V��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���)�L�U�P�����Z�L�W�K���G�H�‹�Q�H�G��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���V�H�Q�L�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S����
�V�W�U�D�W�H�J�\���W�H�D�P�V�����D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V����
�$���G�H�G�L�F�D�W�H�G���6�	�5���W�H�D�P���D�G�Y�D�Q�F�H�V���S�U�R�J�U�D�P��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����P�D�Q�D�J�H�V���G�D�W�D���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J����
�D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���H�[�H�F�X�W�L�R�Q����
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
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 https://www.apollo.com/impact
https://www.bridgeig.com/sustainability-responsibility/
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�L�Q�W�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J����

 Governance

�2�X�U���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���V�X�S�S�R�U�W�V��
�R�Y�H�U�V�L�J�K�W���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���6�	�5��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���)�L�U�P����
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���%�U�L�G�J�H���V���6�	�5��
�W�H�D�P�����W�K�H���P�X�O�W�L���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���6�	�5���6�W�H�H�U�L�Q�J��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����&�5�7�)�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�D�V�V�H�W���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�P�V�����7�K�H�V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��
�K�H�O�S���S�U�R�P�R�W�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R��
�W�K�H���)�L�U�P���V���6�	�5�,���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���H�W�K�L�F�V���S�R�O�L�F�L�H�V��

�6�L�Q�F�H���������������%�U�L�G�J�H���K�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���������.�H�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����	�.�3�,�V�
�����W�R���P�H�D�V�X�U�H���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U��
�S�U�R�J�U�H�V�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���6�	�5���3�U�R�J�U�D�P�����7�K�H�V�H���.�3�,�V���V�X�S�S�R�U�W���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�U�D�F�N�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�F�U�R�V�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O�����J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V������
�3�O�H�D�V�H���V�H�H���W�K�H�������������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���	���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���5�H�S�R�U�W���$�S�S�H�Q�G�L�[���I�R�U���X�S�G�D�W�H�V��
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PROGRAM

�6�	�5���)�U�D�P�H�Z�R�U�N

�,�Q�G�X�V�W�U�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���	��
�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V

�����������$�Z�D�U�G�V 11

�7�K�H���0�L�O�O�H�U���L�Q���9�D�Q�F�R�X�Y�H�U�����:�$
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2025 GRESB Reporting
�������*�U�H�H�Q���6�W�D�U�V���(�D�U�Q�H�G

10 11

S&R Report 2025 S&R Report 2025

�%�U�L�G�J�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���	���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���3�U�R�J�U�D�P �%�U�L�G�J�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���	���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���3�U�R�J�U�D�P

���������7�R���V�H�H���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�V�H���5�H�S�R�U�W�V�����S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���R�X�U�� 
       �Z�H�E�V�L�W�H�����3�U�L�R�U���5�H�S�R�U�W�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W��
���������7�K�H�V�H���D�Z�D�U�G�V���D�U�H���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���L�P�S�O�\���D�Q���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W�����U�D�Q�N�L�Q�J�� 
       �R�U���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�O���I�U�R�P���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����$�Z�D�U�G�V���D�U�H���E�D�V�H�G�� 
       �R�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�H�O�I���U�H�S�R�U�W�H�G���G�D�W�D�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q 

INDUSTRY FRAMEWORKS & 
ENGAGEMENTS 

�7�K�H���6�	�5���3�U�R�J�U�D�P���H�Q�J�D�J�H�V���Z�L�W�K���V�H�O�H�F�W���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���W�R���E�H�Q�F�K�P�D�U�N��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P���L�Q�W�H�U�Q�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����
�7�K�H�V�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���V�X�S�S�R�U�W���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���J�X�L�G�H���W�K�H��
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����$�V���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���H�Y�R�O�Y�H�V�����%�U�L�G�J�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J��
�W�K�R�V�H���P�R�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�$�V���D���)�L�U�P�����%�U�L�G�J�H���D�O�V�R���H�Q�J�D�J�H�V���Z�L�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�V��
�W�R���V�W�D�\���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�V�L�J�K�W�V���I�U�R�P���W�K�H�V�H��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\���V�S�H�F�L�‹�F���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���D�U�H���X�V�H�G���W�R���L�Q�I�R�U�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���G�D�W�D��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G���W�K�H��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�K�D�W���P�D�\���V�X�S�S�R�U�W��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�•�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W��

Industry Frameworks

2025 Industry Engagement

       �S�U�R�F�H�V�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���I�H�H�V�����L�I���D�Q���D�Z�D�U�G�� 
       �L�V���J�U�D�Q�W�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���I�H�H�V���D�S�S�O�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�H�H�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Z�D�U�G 
       �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V�����S�U�L�Q�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����R�U���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���R�I���O�R�J�R�V�����3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U�� 
       �W�R���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���R�I���H�D�F�K���H�Q�W�L�W�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H�V�H���D�Z�D�U�G�V���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� 
       �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Z�D�U�G���S�U�R�F�H�V�V��     

�1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�L�G�X�F�L�D�U�L�H�V�����	�1�&�5�(�,�)�
�����D�Q�G���3�H�Q�V�L�R�Q���5�H�D�O��
�(�V�W�D�W�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����1�&�5�(�,�)���$�F�D�G�H�P�\�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���&�R�X�U�V�H�����1�D�W�L�R�Q�D�O���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\��

�+�R�X�V�L�Q�J���&�R�X�Q�F�L�O���(�6�*���7�D�V�N���)�R�U�F�H�����0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���,�P�S�D�F�W���&�R�X�Q�F�L�O

�*�5�(�6�%�����3�5�,�����7�&�)�'�����0�,�&���)�U�D�P�H�Z�R�U�N��

http://13
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12 �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W

CLIMATE GOVERNANCE 
& STRATEGY

�%�U�L�G�J�H���V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�O�L�P�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���X�S�K�R�O�G���W�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I��
�F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V��
�W�K�H���)�L�U�P�����5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�V���D���V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�����F�O�L�P�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�V���H�P�E�H�G�G�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G��
�L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��

�2�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���F�O�L�P�D�W�H���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�L�H�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P�V��
�Z�L�W�K���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�O�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�D�U�H�D�V���R�I���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����7�K�H�V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���V�X�S�S�R�U�W��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��
�D�F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V���D�Q�G��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�G��

�7�K�H���6�	�5���D�Q�G���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P�V���K�H�O�S��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H���)�L�U�P���V���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���H�Š�R�U�W�V����
�Z�R�U�N�L�Q�J���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O��
�W�H�D�P�V���R�Q���S�U�R�M�H�F�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����

Our Firm’s governance structures and our 
growing and evolving climate strategy 
include the following components. Further 
information on these components can be 
found on our website.

• Emissions Tracking & Reduction

• Climate-Related Risk Assessments

• Climate Adaptation, Mitigation & 
Resilience

• Financial Analysis

• Risk Financing / Insurance Strategy

• Renewable Energy Adoption

RISK

�&�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V���D�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�V���S�D�U�W��
�R�I���%�U�L�G�J�H���V���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�L�V�N��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����7�K�H���)�L�U�P���D�V�V�H�V�V�H�V���E�R�W�K��
�S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N�V���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�H�L�U��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���D�V�V�H�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�D�Q�G���Y�D�O�X�H���D�F�U�R�V�V���Y�D�U�\�L�Q�J���W�L�P�H���K�R�U�L�]�R�Q�V����

�3�K�\�V�L�F�D�O���U�L�V�N�V���P�D�\���D�U�L�V�H���I�U�R�P���D�F�X�W�H���D�Q�G���R�U���F�K�U�R�Q�L�F��
�F�O�L�P�D�W�H���K�D�]�D�U�G�V�����Z�K�L�O�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N�V���P�D�\���E�H���G�U�L�Y�H�Q��
�E�\���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���S�R�O�L�F�\�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����P�D�U�N�H�W���G�\�Q�D�P�L�F�V����
�D�Q�G���R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�7�K�H�V�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G��
�L�Q�W�R���%�U�L�G�J�H���V���(�5�0���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G���D�U�H���D�V�V�H�V�V�H�G���L�Q��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���(�5�&���D�V���S�D�U�W���R�I���R�Q�J�R�L�Q�J���U�L�V�N��
�L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����%�U�L�G�J�H��
�W�U�D�F�N�V���������H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N���D�U�H�D�V�����Z�L�W�K�L�Q���Z�K�L�F�K 
�F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�U�R�P���L�W�V��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����5�L�V�N�V��
�D�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���S�U�R�F�H�V�V��
�R�I���L�G�H�Q�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�����L�P�S�D�F�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q����
�D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���)�L�U�P���V���(�5�0��
�D�S�S�U�R�D�F�K��

Physical  Risk Analysis

�3�K�\�V�L�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�X�W�H���D�Q�G���F�K�U�R�Q�L�F��
�K�D�]�D�U�G�V�����D�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q��
�D�V�V�H�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����)�R�U���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R�V�����W�K�H�V�H���U�L�V�N�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���S�K�\�V�L�F�D�O���G�D�P�D�J�H����
�E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�����D�Q�G���O�R�Q�J�H�U���W�H�U�P���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R��
�F�K�D�Q�J�L�Q�J���K�D�]�D�U�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�\���L�Q�Œ�X�H�Q�F�H���D�V�V�H�W��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���Y�D�O�X�H���R�Y�H�U���W�L�P�H��

�%�U�L�G�J�H���X�V�H�V���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���U�L�V�N���P�R�G�H�O�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P��
�W�R���D�V�V�H�V�V���Q�D�W�X�U�D�O���K�D�]�D�U�G���H�[�S�R�V�X�U�H���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q��
�V�F�H�Q�D�U�L�R���E�D�V�H�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�F�U�R�V�V���L�W�V���S�R�U�W�I�R�O�L�R����As of 
December 2025, more than 400 properties 
across Multifamily, WFAH, BSH, QOZ, BLP, BNL, 
�D�Q�G���2�•�F�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Q�D�O�\�]�H�G��

�,�Q���������������%�U�L�G�J�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�W�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O��
�U�L�V�N���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�K�U�R�X�J�K���V�F�H�Q�D�U�L�R���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q��
�V�H�O�H�F�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����7�K�H�V�H���H�[�H�U�F�L�V�H�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D���U�D�Q�J�H��
�R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�‹�F��
�K�D�]�D�U�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���$�Y�H�U�D�J�H���$�Q�Q�X�D�O���/�R�V�V��
�H�V�W�L�P�D�W�H�V���I�R�U���K�X�U�U�L�F�D�Q�H���H�[�S�R�V�X�U�H���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V��
�R�I���L�Q�V�X�U�D�E�O�H���Y�D�O�X�H���H�[�S�R�V�X�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�L�O�G�‹�U�H���D�Q�G��
�Œ�R�R�G���U�L�V�N�V��

�&�O�L�P�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���	���6�W�U�D�W�H�J�\13
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Global Surface Temperature Change

Past Future
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Exceeds warming of 4° C
• Business-as-usual for mitigation policies
• High increase in physical risks

Exceeds warming of 3° C
• Medium mitigation public policy
• Medium increase in physical risks

Exceeds warming of 2° C
• Active mitigation policies having

emissions by 2030
• Smaller changes in physical risks
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Climate Scenar io Analysis 

�7�R���D�V�V�H�V�V���K�R�Z���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V���P�D�\���H�Y�R�O�Y�H���R�Y�H�U���W�L�P�H�����%�U�L�G�J�H���D�S�S�O�L�H�V���F�O�L�P�D�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���D�Q�D�O�\�V�L�V���X�V�L�Q�J��
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�R�G�H�O�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�K�D�U�H�G���6�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F��
�3�D�W�K�Z�D�\�V���D�Q�G���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���3�D�W�K�Z�D�\�V�����7�K�H�V�H���D�Q�D�O�\�V�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U���D���U�D�Q�J�H���R�I���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H��
�D�Q�G���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���S�D�W�K�Z�D�\�V���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���E�R�W�K���D�F�X�W�H���D�Q�G���F�K�U�R�Q�L�F���S�K�\�V�L�F�D�O���K�D�]�D�U�G�V���D�F�U�R�V�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���W�L�P�H��
�K�R�U�L�]�R�Q�V�����&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���E�R�W�K���K�D�]�D�U�G���W�\�S�H�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���D���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���Y�L�H�Z���R�I���K�R�Z���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N��
�P�D�\���G�H�Y�H�O�R�S���D�F�U�R�V�V���J�H�R�J�U�D�S�K�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���W�\�S�H�V���D�V���W�L�P�H���K�R�U�L�]�R�Q�V���H�[�W�H�Q�G����

�:�L�W�K�L�Q���V�H�O�H�F�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����%�U�L�G�J�H���D�S�S�O�L�H�V���V�F�H�Q�D�U�L�R���E�D�V�H�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R���D�V�V�H�V�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V���X�Q�G�H�U��
�G�L�Š�H�U�H�Q�W���K�D�]�D�U�G���S�D�W�K�Z�D�\�V���D�Q�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���D�V�V�H�W���O�H�Y�H�O���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�D�Q�G���O�R�Q�J�H�U���W�H�U�P���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��

Climate Value-At-Risk

�&�O�L�P�D�W�H���9�D�O�X�H���D�W���5�L�V�N�����	�&�O�L�P�D�W�H���9�D�5�
�����D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q���D���V�H�P�L���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V���W�R���D�V�V�H�V�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�‹�Q�D�Q�F�L�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���S�K�\�V�L�F�D�O���F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�L�P�S�D�F�W�V���I�U�R�P���D�V�V�H�W���G�D�P�D�J�H���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�H�Q�W�D�O��
�L�Q�F�R�P�H���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q��
  
�%�U�L�G�J�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�O�L�P�D�W�H���9�D�5��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���������������Z�L�W�K���D�Q�D�O�\�V�L�V���X�V�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���P�R�U�H��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���‹�Q�D�Q�F�L�D�O��
�U�L�V�N�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���)�L�U�P�����$���G�H�G�L�F�D�W�H�G���&�5�7�)���P�H�H�W�L�Q�J��
�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�‹�H�G���Z�L�W�K���K�L�J�K���R�U���H�[�W�U�H�P�H��
�H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���K�X�U�U�L�F�D�Q�H�����Œ�R�R�G�����D�Q�G���R�U���Z�L�O�G�I�L�U�H���U�L�V�N�V����
�8�V�L�Q�J���&�O�L�P�D�W�H���9�D�5���R�X�W�S�X�W�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���%�U�L�G�J�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�V�V�H�V�V�H�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�‹�Q�D�Q�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�V�X�U�D�E�O�H���Y�D�O�X�H���H�[�S�R�V�X�U�H��
�D�Q�G���H�[�D�P�L�Q�H�G���N�H�\���S�U�R�S�H�U�W�\���O�H�Y�H�O���U�L�V�N���G�U�L�Y�H�U�V��

Transi t ion Risk Management

�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���U�L�V�N�V���D�U�H���G�U�L�Y�H�Q���E�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�����P�D�U�N�H�W����
�D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�W�K�H���V�K�L�I�W���W�R���D���O�R�Z�H�U���F�D�U�E�R�Q���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���P�D�\��
�D�Š�H�F�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����D�V�V�H�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V����
�D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�S�L�W�D�O�����)�R�U���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�Z�Q�H�U�V��
�D�Q�G���R�S�H�U�D�W�R�U�V���O�L�N�H���%�U�L�G�J�H�����W�K�H�V�H���U�L�V�N�V���D�U�H���P�R�V�W��
�G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�Œ�H�F�W�H�G���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����W�H�Q�D�Q�W���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V����
�D�Q�G���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���G�\�Q�D�P�L�F�V��

�5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�P�D�L�Q�V���D���S�U�L�P�D�U�\��
�I�R�F�X�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\��
�E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J���D�Q�G���%�X�L�O�G�L�Q�J���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�����	�%�3�6�
�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�Q�L�W�H�G��
�6�W�D�W�H�V�����Z�L�W�K���P�R�U�H���W�K�D�Q���������M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V��
�P�D�Q�G�D�W�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H��
�I�R�U���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U��������������
�������%�3�6���S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H���L�Q���S�O�D�F�H���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���W�K�D�W���V�H�W��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���H�Q�H�U�J�\���X�V�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\��
�R�U���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G��
�L�Q���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�V�� 
 

Spotlight: Benchmarking & BPS

As of December 31, 2025, the Firm monitors 
approximately 400 properties that are 
operational or under construction for 
exposure to benchmarking and/or BPS 
requirements, �U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q��
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�W����
�R�U���V�K�R�U�W�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���D���&�H�U�W�L�‹�F�D�W�H��
�R�I���2�F�F�X�S�D�Q�F�\���R�U���7�H�P�S�R�U�D�U�\���&�H�U�W�L�‹�F�D�W�H���R�I��
�2�F�F�X�S�D�Q�F�\��

Spotlight: Los Gatos Landing

�/�R�V���*�D�W�R�V���/�D�Q�G�L�Q�J���L�V���D���%�U�L�G�J�H���R�Z�Q�H�G��
�P�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���S�U�R�S�H�U�W�\���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���6�D�Q���-�R�V�H����
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����D���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���%�3�6��
�D�Q�G���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����8�Q�G�H�U���6�D�Q��
�-�R�V�H���V���(�Q�H�U�J�\���D�Q�G���:�D�W�H�U���%�X�L�O�G�L�Q�J���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���%�H�\�R�Q�G���%�H�Q�F�K�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W����
�R�Z�Q�H�U�V���R�I���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�G���P�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���W�U�D�F�N���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���H�Q�H�U�J�\��
�D�Q�G���Z�D�W�H�U���X�V�H���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�Q�G���P�H�H�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�H�•�F�L�H�Q�F�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V������

�$�V���S�D�U�W���R�I���%�U�L�G�J�H���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���V���V�W�D�Q�G�D�U�G���G�X�H��
�G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q���$�6�+�5�$�(���/�H�Y�H�O���,�,���H�Q�H�U�J�\��
�D�X�G�L�W���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�W���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���Z�D�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���I�R�U��
�(�O�H�F�W�U�L�F���9�H�K�L�F�O�H�����	�(�9�
�����F�K�D�U�J�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������I�R�X�U���V�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H��
�S�O�D�Q�Q�H�G���W�R���E�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G�����7�K�H�V�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�H�Q�D�E�O�H�G���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���W�R���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���O�R�F�D�O��
�E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���X�Q�S�O�D�Q�Q�H�G���F�D�S�L�W�D�O��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���Z�R�U�N��

Storm

Portfolio Risk Exposure  | As of December 31, 2025

Tropical Cyclone

88%

Very Low
Low
Medium
High
Very High

Flood  (Defended)

77%
Low Risk

Low to Very
Low Risk

35%
Low Risk

21%18% 61%

14  �%�X�L�O�G�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J���P�D�S�V���	���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V�� 
15  �����������8���6�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����<�R�X�U���J�X�L�G�H���W�R���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J���	���%�3�6���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H����
���������&�L�W�\���R�I���6�D�Q���-�R�V�«���(�Q�H�U�J�\���D�Q�G���:�D�W�H�U���%�X�L�O�G�L�Q�J���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H��       
���������7�K�H���F�R�X�Q�W���R�I���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�L�V���J�U�D�S�K�L�F���G�L�Š�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���F�R�X�Q�W���R�I 
      ���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���D�V���R�I���\�H�D�U���H�Q�G���G�X�H���W�R���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G�� 
       �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���D�V�V�H�W�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U����

���������)�R�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���W�U�D�F�N�H�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���6�F�K�H�P�D���D�V���R�I���0�D�\�������������������� 
      �H�[�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���V�R�O�G���S�U�L�R�U���W�R������������
���������)�R�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���W�U�D�F�N�H�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���6�F�K�H�P�D���D�V���R�I���0�D�\�������������������� 
      �H�[�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���V�R�O�G���S�U�L�R�U���W�R������������
���������)�R�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���W�U�D�F�N�H�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�W�H�U���6�F�K�H�P�D���D�V���R�I���0�D�\�������������������� 
      �H�[�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���V�R�O�G���S�U�L�R�U���W�R������������

Property Benchmarking Data 17  

�/�R�F�D�W�H�G���L�Q���D���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J��
�R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H������  

�/�R�F�D�W�H�G���L�Q���D���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J��
�R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H������

�$�U�H���Q�R�W���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���D���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D��
�E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H������

https://imt.org/public-policy/maps-and-comparisons/
https://info.greengen.com/2025-benchmarking-bps-guide/
https://www.sanjoseca.gov/your-government/departments-offices/energy/climate-smart-san-jose/energy-and-water-building-performance-ordinance
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�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W

Risk Financing & Insurance Strategy

�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���L�V���D���F�R�U�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���%�U�L�G�J�H���V��
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���D�Q�G��
�E�U�R�D�G�H�U���S�R�U�W�I�R�O�L�R���U�L�V�N�V�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���)�L�U�P���V��
�(�5�0���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����%�U�L�G�J�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\��
�H�Y�D�O�X�D�W�H�V���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���‹�Q�D�Q�F�L�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H�V��
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����7�K�L�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���S�U�R�F�H�V�V��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I���E�R�W�K���L�Q�V�X�U�D�E�O�H��
�U�L�V�N�V���D�Q�G���E�U�R�D�G�H�U���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�K�H�O�S�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���U�L�V�N���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�I�R�U�P��
�D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���‹�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

�7�R���P�D�Q�D�J�H���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H����
�%�U�L�G�J�H���H�P�S�O�R�\�V���D���P�X�O�W�L���O�D�\�H�U�H�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���D���G�L�Y�H�U�V�L�‹�H�G���J�U�R�X�S��
�R�I���S�U�L�P�D�U�\���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�W�\���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����7�K�L�V��
�D�S�S�U�R�D�F�K���U�H�G�X�F�H�V���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���D�Q�\���V�L�Q�J�O�H��
�L�Q�V�X�U�H�U���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���Œ�H�[�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R��
�F�K�D�Q�J�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�7�K�U�R�X�J�K���R�Q�J�R�L�Q�J���U�L�V�N���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���D��
�G�L�Y�H�U�V�L�‹�H�G���L�Q�V�X�U�H�U���V�W�U�D�W�H�J�\�����Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�R�W�H�F�W���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H��
�D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I���H�Y�R�O�Y�L�Q�J��
�F�O�L�P�D�W�H�����D�Q�G���Z�H�D�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V��

Spotlight: Flood Insurance
 
�)�O�R�R�G�L�Q�J���U�H�P�D�L�Q�V���D���P�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8���6������
�Z�L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���D�Q�G���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���H�[�W�U�H�P�H��
�Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���K�L�J�K�H�U���S�U�R�S�H�U�W�\��
�O�R�V�V�H�V���D�Q�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\��21���7�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�I��
�V�H�Y�H�U�H���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���F�D�X�V�L�Q�J��
�P�R�U�H���W�K�D�Q�������%���L�Q���G�D�P�D�J�H�V�����K�D�V���P�R�U�H���W�K�D�Q��
�G�R�X�E�O�H�G���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�Y�H�U�D�J�H�V��22

 
�,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H�V�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���Œ�R�R�G���U�L�V�N�V�����%�U�L�G�J�H��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���D���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���Œ�R�R�G��
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q���������������H�Q�J�D�J�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O�W�\��
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H��
�S�R�U�W�I�R�O�L�R�����7�K�L�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���R�X�U���E�U�R�D�G�H�U��
�F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���U�L�V�N���‹�Q�D�Q�F�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\��
�E�\���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�Y�H�U�D�J�H����
�K�D�]�D�U�G���S�U�R�‹�O�H�V�����D�Q�G���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����6�H�F�X�U�L�Q�J��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���Œ�R�R�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���H�Q�D�E�O�H�V���%�U�L�G�J�H��
�W�R���E�H�W�W�H�U���P�D�Q�D�J�H���H�[�S�R�V�X�U�H���D�V���L�W���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V��
�X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�F�R�Y�H�U�D�J�H���D�P�L�G���D���F�K�D�Q�J�L�Q�J���Œ�R�R�G���U�L�V�N���O�D�Q�G�V�F�D�S�H��

Mit igat ion & Adaptat ion 
 
�$�V���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V���D�Q�G���V�H�Y�H�U�H���Z�H�D�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V��
�H�Y�R�O�Y�H�����P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q���F�H�Q�W�U�D�O��
�W�R���%�U�L�G�J�H���V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G��
�O�R�Q�J���W�H�U�P���D�V�V�H�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

Spotlight:  Physical Risk Analysis & Mitigation
 
�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H�����D�Q�G���Z�H�D�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���U�H�P�D�L�Q�V���D���S�U�L�R�U�L�W�\���I�R�U���W�K�H���4�2�=��
�V�W�U�D�W�H�J�\�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���P�D�U�N�H�W�V���H�[�S�R�V�H�G���W�R��
�K�X�U�U�L�F�D�Q�H�V�����Œ�R�R�G�L�Q�J�����D�Q�G���Z�L�O�G�I�L�U�H�����'�X�U�L�Q�J��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���Z�R�U�N�V��
�Z�L�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W���G�H�V�L�J�Q���I�H�D�W�X�U�H�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���O�R�F�D�O���U�L�V�N��
�S�U�R�‹�O�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���F�R�Q�F�U�H�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V����
�‹�U�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R��
�V�X�S�S�R�U�W���Œ�R�R�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V��

�7�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�W��
�%�U�L�G�J�H���V���6�F�R�W�W�V�G�D�O�H���(�Q�W�U�D�G�D���S�U�R�S�H�U�W�\���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H��
�W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K�����/�R�F�D�W�H�G���L�Q���D���K�L�J�K���Z�L�O�G�‹�U�H���U�L�V�N���D�U�H�D��
�L�Q���$�U�L�]�R�Q�D�����W�K�H���4�2�=���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V��
�Q�R�Q���F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���7�3�2��
�P�H�P�E�U�D�Q�H���U�R�R�‹�Q�J���D�Q�G���H�[�W�H�U�L�R�U���I�L�Q�L�V�K�H�V���V�X�F�K���D�V��
�E�U�L�F�N�����F�R�Q�F�U�H�W�H�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���V�W�H�H�O�����D�Q�G���W�H�P�S�H�U�H�G��
�J�O�D�V�V���W�R���U�H�G�X�F�H���‹�U�H���H�[�S�R�V�X�U�H�����/�D�Q�G�V�F�D�S�H���G�H�V�L�J�Q��
�I�X�U�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�V���U�L�V�N���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�V�H��
�R�I���J�U�D�Y�H�O���P�X�O�F�K���W�R���O�L�P�L�W���‹�U�H���V�S�U�H�D�G��

21 ���&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���L�Q�O�D�Q�G���Œ�R�R�G�L�Q�J��
22  �8���6�����%�L�O�O�L�R�Q���'�R�O�O�D�U���:�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���&�O�L�P�D�W�H���'�L�V�D�V�W�H�U�V������������������������

• �0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���H�Š�R�U�W�V���I�R�F�X�V���R�Q���U�H�G�X�F�L�Q�J��
�J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J��
�H�Q�H�U�J�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�H�U�J�\��
�D�X�G�L�W�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J���H�Q�Y�H�O�R�S�H���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V����
�K�L�J�K���H�•�F�L�H�Q�F�\���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�S�J�U�D�G�H�V����
�U�H�W�U�R�‹�W���O�L�J�K�W�L�Q�J�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I��
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�K�H�U�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� 

• �$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���H�Š�R�U�W�V���I�R�F�X�V���R�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�\��
�U�H�V�S�R�Q�V�H���S�U�R�W�R�F�R�O�V�����W�D�U�J�H�W�H�G���U�H�W�U�R�‹�W�V�����D�Q�G��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���G�H�V�L�J�Q�H�G��
�W�R���D�G�G�U�H�V�V���V�H�Y�H�U�H���Z�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H��
�U�H�O�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W�V��

�%�U�L�G�J�H���D�S�S�O�L�H�V���D���U�L�V�N���L�Q�I�R�U�P�H�G�����D�V�V�H�W���V�S�H�F�L�‹�F��
�D�S�S�U�R�D�F�K�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���R�Q�J�R�L�Q�J���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�D�Q�G���F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����3�K�\�V�L�F�D�O��
�F�O�L�P�D�W�H���U�L�V�N�V���D�U�H���D�V�V�H�V�V�H�G���G�X�U�L�Q�J���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
�G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���R�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J��
�E�D�V�L�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����7�K�H�V�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V��
�L�Q�I�R�U�P���K�R�Z���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q�V��
�D�U�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D�V�V�H�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V����
�O�R�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���F�O�L�P�D�W�H���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V��

���/�H�Q�Q�R�[���&�R�Y�H���L�Q���-�D�F�N�V�R�Q�Y�L�O�O�H�����)�/

https://www.climatecentral.org/climate-matters/climate-change-and-inland-flooding/
https://www.ncei.noaa.gov/access/billions/state-summary/US/
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�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W

Data Management & Col lect ion   

�:�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���D�Q���H�Š�H�F�W�L�Y�H���6�	�5���3�U�R�J�U�D�P��
�G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���U�H�O�L�D�E�O�H���G�D�W�D�����F�O�H�D�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G��
�V�W�U�R�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����7�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���H�Š�R�U�W�V�����W�K�H���)�L�U�P���W�U�D�F�N�V���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�D�W�D���D�F�U�R�V�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
  
As of the date of this Report, we track 
energy and water data across more than 
73 million square feet of properties within 
�R�X�U���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\�����:�)�$�+�����%�6�+�����2�•�F�H�����D�Q�G���%�/�3��
strategies. We seek to expand data coverage 
across additional strategies as data becomes 
available.

�%�U�L�G�J�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���G�D�W�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����'�H�G�L�F�D�W�H�G���L�Q���K�R�X�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�R�Y�H�U�V�H�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V����
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�K�D�W��
�V�X�S�S�R�U�W���G�D�W�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����7�K�H�V�H��
�H�Š�R�U�W�V���V�X�S�S�R�U�W���P�R�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���G�D�W�D���T�X�D�O�L�W�\����
�L�P�S�U�R�Y�H�G���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V�����D�Q�G 
�U�L�V�N���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��

Spotlight:  Expanding Data Tools & Capabilities 

�$�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�D�W�D���Y�R�O�X�P�H���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\��
�K�D�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����W�K�H���%�U�L�G�J�H���6�	�5���W�H�D�P���K�D�V��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���W�K�H���V�\�V�W�H�P�V���X�V�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�H���D�Q�G��
�D�Q�D�O�\�]�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���G�D�W�D���D�F�U�R�V�V���W�K�H���)�L�U�P����
�$�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���G�D�W�D���X�Q�G�H�U�S�L�Q�V��
�R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�U�H�Q�G�V�����H�Q�V�X�U�H���U�L�V�N���D�Z�D�U�H��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�Q�G��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V����
 
�,�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����W�K�H���W�H�D�P���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���G�D�W�D��
�V�W�R�U�D�J�H�����Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V�����7�K�H�V�H���W�R�R�O�V��
�H�Q�D�E�O�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���G�D�V�K�E�R�D�U�G�V���W�K�D�W���L�P�S�U�R�Y�H��
�G�D�W�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���D�F�U�R�V�V��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���U�H�Œ�H�F�W�V���D��
�E�U�R�D�G�H�U���I�R�F�X�V���R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���%�U�L�G�J�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���+�X�E�����%�\��
�F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\��
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G���G�D�W�D���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����%�U�L�G�J�H���H�Q�K�D�Q�F�H�V��
�G�D�W�D���T�X�D�O�L�W�\�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V�����D�Q�G��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���Œ�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���H�Y�R�O�Y�H��

OPERATIONS & MANAGEMENT
 
�%�U�L�G�J�H���V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�I�R�F�X�V�H�V���R�Q���U�H�G�X�F�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V���Z�K�L�O�H��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�•�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G 
�O�R�Q�J���W�H�U�P���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H���D�F�U�R�V�V���L�W�V���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�K�H�U�H���I�H�D�V�L�E�O�H�����7�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H�V�H��
�H�Š�R�U�W�V�����W�K�H���)�L�U�P���L�Q�Y�H�V�W�V���L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�D�W�D��
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V�����7�K�L�V���Z�R�U�N���L�P�S�U�R�Y�H�V��
�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q�W�R���H�Q�H�U�J�\���X�V�H�����Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q����
�D�Q�G���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���P�R�U�H��
�L�Q�I�R�U�P�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�F�U�R�V�V��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�V�V�H�W�V��

�7�K�H���6�	�5���W�H�D�P���Z�R�U�N�V���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���V�W�U�D�W�H�J�\��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����S�U�R�S�H�U�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P�V�����D�Q�G��
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�W�K�H���'�U�L�Y�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���$�F�U�R�V�V���R�X�U���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���5�H�S�R�U�W��

�*�H�Q�H�V�L�V�����������L�Q���*�U�D�S�H�Y�L�Q�H�����7�;
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�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W

energy water

Total Energy Consumption:

536,289,839.46  kWh

Energy Use Intensity:

% Portfolio Covered:

Like-for-Like
Consumption % Change:

Like-for-Like
Consumption % Change:
Scope 1 and 2 Emissions Only

Like-for-Like
Consumption % Change:

11.87 kWh/SF

59%

-0.75%
0%-10% 10%

Total Water Consumption:

3,392,422,562.99  US Gal

Water Intensity:

% Portfolio Covered:

47.04 US Gal/SF

98%

-4.09%
0%-10% 10%

ghg

Total GHG Emissions:

154,111.27  MTCO2e

GHG Intensity:

Scope 1: 34,618.60    Scope 2: 117,600.55
Scope 3: 1,892.12

% Portfolio Covered:

3.44 �N�J�&�2�[�H���6�)

59%

-1.35%
0%-10% 10%

ENERGY STAR
Multifamily: 19
�2�•�F�H��������

Green Globe
QOZ: 6

WELL
�2�•�F�H������

WELL HSR
�6�H�Q�L�R�U���+�R�X�V�L�Q�J��������

NGBS
�4�2�=������
Multifamily: 1

LEED
�4�2�=������
�2�•�F�H������
BLP

CALGreen
�0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\������

�  � � �  �# � � � � �Ô� � � ¹ �ë�Û�Ô�Ò�¥�Ô�÷�Œ�Ì � � � ' � ¹ �±�ý�ë�¥� ï �H� I

Third-Party Bui ld ing Cert i f icat ions

�7�K�H���S�X�U�V�X�L�W���R�I���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�F�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�H�P�D�L�Q�V���D��
�S�U�L�R�U�L�W�\���I�R�U���%�U�L�G�J�H�����U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���F�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q���V��
�U�R�O�H���L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�•�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G��
�O�R�Q�J���W�H�U�P���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H���I�R�U���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H�����(�D�U�Q�L�Q�J��
�W�K�H�V�H���F�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W��
�R�I���V�S�H�F�L�‹�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�U�L�W�H�U�L�D���D�F�U�R�V�V���D�U�H�D�V��
�V�X�F�K���D�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O�����K�H�D�O�W�K�����D�Q�G��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V����

�2�Y�H�U���W�L�P�H�����%�U�L�G�J�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���K�D�Y�H���H�D�U�Q�H�G��
�D���U�D�Q�J�H���R�I���F�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���(�1�(�5�*�<��
�6�7�$�5®�����/�(�(�'�����:�(�/�/�����:�(�/�/���+�6�5�����1�D�W�L�R�Q�D�O���*�U�H�H�Q��
�%�X�L�O�G�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�����	�1�*�%�6�
�������*�U�H�H�Q���*�O�R�E�H�V�����D�Q�G��
�*�U�H�H�Q�3�R�L�Q�W��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���R�U��
�U�H�P�D�L�Q�H�G���D�F�W�L�Y�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�������������\�H�D�U��

�������7�R�W�D�O���%�X�L�O�G�L�Q�J���&�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�V��

���������$�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�Y�H�Q���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���R�Z�Q�H�G�����%�&�5�(���P�D�Q�D�J�H�G�����2�•�F�H�� 
      �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���H�D�U�Q�H�G���(�1�(�5�*�<���6�7�$�5���F�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q����
���������)�R�X�U���2�•�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���(�1�(�5�*�<���6�7�$�5���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���V�R�O�G���L�Q���� 
      ������������
���������3�R�U�W���R�I���9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���8�6�$�������Q���G���������7�H�U�P�L�Q�D�O������
���������5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q�Q�X�D�O���V�D�Y�L�Q�J�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���/�(�(�'���U�H�T�X�L�U�H�G���E�D�V�H�O�L�Q�H�V��
���������5�H�Œ�H�F�W�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�K�D�V�H���R�Q�O�\���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���� 
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Spotlight:  Port of Vancouver Terminal 1

�3�R�U�W���R�I���9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���7�H�U�P�L�Q�D�O�������L�V���D���4�2�=���P�L�[�H�G���X�V�H��
�Z�D�W�H�U�I�U�R�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���9�D�Q�F�R�X�Y�H�U�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q����
�F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���R�•�F�H�����U�H�W�D�L�O�����P�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\�����D�Q�G���F�L�Y�L�F��
�V�S�D�F�H�����)�U�R�P���S�U�R�M�H�F�W���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����%�U�L�G�J�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�)�X�Q�G���0�D�Q�D�J�H�U���D�Q�G���L�W�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�V�L�J�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H��
�D�Q�G���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V������

�,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������W�K�H���7�H�U�P�L�Q�D�O�������%�O�R�F�N���$���D�Q�G���&��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���/�(�(�'���Y�����%�'���&���&�R�U�H���D�Q�G���6�K�H�O�O��
�*�R�O�G���F�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�����7�R���P�H�H�W���W�K�L�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�����W�K�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���P�H�D�V�X�U�H�V���D�F�U�R�V�V��
�H�Q�H�U�J�\�����Z�D�W�H�U�����P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�Q�G���L�Q�G�R�R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�T�X�D�O�L�W�\�����*�U�L�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�H�Q�H�U�J�\���X�V�H�����O�R�D�G���V�K�D�S�H�����D�Q�G���J�U�L�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q����
�L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�V�L�J�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���L�P�S�U�R�Y�H�G���G�H�P�D�Q�G��
�Œ�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���������������H�Q�H�U�J�\��
�F�R�V�W���V�D�Y�L�Q�J�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���$�6�+�5�$�(��������������������������

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�D�U�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G��
�U�H�V�R�X�U�F�H���H�•�F�L�H�Q�F�\�����+�L�J�K���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���S�O�X�P�E�L�Q�J��
�‹�[�W�X�U�H�V���D�Q�G���V�X�E�P�H�W�H�U�L�Q�J���U�H�G�X�F�H�G���L�Q�G�R�R�U���Z�D�W�H�U���X�V�H��
�E�\�����������������Z�K�L�O�H���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���G�H�P�D�Q�G���G�H�F�U�H�D�V�H�G���E�\��
�����������&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V���G�L�Y�H�U�W�H�G�����������R�I���Z�D�V�W�H��
�I�U�R�P���O�D�Q�G�‹�O�O���G�L�V�S�R�V�D�O������ ���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G��
�E�D�V�H�G���R�Q���O�R�Z���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���O�L�I�H���F�\�F�O�H���G�D�W�D����
�D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���L�P�S�D�F�W�V��

ENERGY STAR
�0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\����������
�2�•�F�H��������������������  

LEED
�4�2�=������
�2�•�F�H������
�%�/�3������ 

WELL
�2�•�F�H�������� 

WELL HSR
�6�H�Q�L�R�U�V���+�R�X�V�L�Q�J�������� 

NGBS
�4�2�=������
�0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\������ 

Green Globes
�4�2�=������ 

CALGreen
�0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\������

�7�K�H���(�Q�F�O�D�Y�H���R�I���6�S�U�L�Q�J�E�R�U�R���L�Q���6�S�U�L�Q�J�E�R�U�R�����2�+

https://www.portvanusa.com/terminal-1/
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�+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O

�%�U�L�G�J�H���V���Z�R�U�N�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�U�H���F�H�Q�W�U�D�O���W�R��
�G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���L�W�V���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���Y�D�O�X�H����
�J�X�L�G�H�G���E�\���D���	�2�Q�H���%�U�L�G�J�H�
���P�L�Q�G�V�H�W���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H�V��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����V�K�D�U�H�G���S�X�U�S�R�V�H�����D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\��
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����7�K�H���)�L�U�P���V�H�H�N�V���W�R��
�D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���W�D�O�H�Q�W���E�\���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q��
�H�P�S�O�R�\�H�H���J�U�R�Z�W�K�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G��
�F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����F�U�H�D�W�L�Q�J��
�D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W����

�7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���V�K�D�S�H�G���E�\���W�K�H���%���5���,���'���*���(����
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N������ ���Z�K�L�F�K���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J����
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D�Q�G���V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�D�U�H�H�U���J�U�R�Z�W�K���D�F�U�R�V�V��
�D�O�O���V�W�D�J�H�V���D�Q�G���J�H�R�J�U�D�S�K�L�H�V�����Z�K�L�O�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J��
�D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

<1% work in: Luxembourg, South Korea, & Dubai

248 Employees Identify as Female,
336 Employees Identify as Male.

99%
Work in the U.S.

Bridge Corporate Employees

Vice
President

43%

26%
24%

19%

13%

29%

22% 22%

Director Managing
Director

Senior
Managing
Director

42% female
58% male

584

Employee Total Leadership Makeup

Breakdown by Gender

Employee Location

Female             Racial or Ethnic Minority

Firm Demographics

���������3�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���%���5���,���'���*���(�����)�U�D�P�H�Z�R�U�N��

����

�*�U�R�Z�W�K���	���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W 24

�&�X�O�W�X�U�H 24

�+�H�D�O�W�K���	���:�H�O�O�E�H�L�Q�J 25

HUMAN 
CAPITAL �(�[�S�D�Q�G�L�Q�J���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\ ����

�&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S ����

�7�K�H���0�L�O�O�H�U���L�Q���9�D�Q�F�R�X�Y�H�U�����:�$

https://www.bridgeig.com/bridge/
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Spotlight:  Investing in Employee Success

�(�P�S�O�R�\�H�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K��
�D���U�D�Q�J�H���R�I���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���K�H�O�S���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�E�X�L�O�G���V�N�L�O�O�V�����G�H�H�S�H�Q���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H�L�U��
�F�D�U�H�H�U�V�����)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V��
�S�O�H�D�V�H���V�H�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���������������R�I���W�K�H���*�O�R�E�D�O��
�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�Q���W�K�H�������������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���	��
�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���5�H�S�R�U�W���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V��

�+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O �+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O

GROWTH & DEVELOPMENT

�:�H���V�X�S�S�R�U�W���H�P�S�O�R�\�H�H���J�U�R�Z�W�K���W�K�U�R�X�J�K���D��
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���R�Q���W�K�H���M�R�E���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����I�R�U�P�D�O��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���E�X�L�O�G��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�N�L�O�O�V���Z�K�L�O�H��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�D�U�H�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G��
�U�H�W�H�Q�W�L�R�Q����

• Bridge Academy: 
�$���X�Q�L�‹�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U��
�P�L�F�U�R���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J

• Skills Lab: 
�0�R�Q�W�K�O�\���P�L�F�U�R���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�G�X�O�H�V

• LEAD Program: 
�6�W�U�X�F�W�X�U�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�H�V�V�L�R�Q�V���I�R�U���$�Q�D�O�\�V�W�V����
�$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���6�X�S�S�R�U�W��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V��

• Manager Excellence Program: 
�4�X�D�U�W�H�U�O�\���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���P�D�Q�D�J�H�U�V���I�R�F�X�V�H�G��
�R�Q���F�R�D�F�K�L�Q�J�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S

CULTURE

�%�U�L�G�J�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�V���F�X�O�W�X�U�H���D�V���D���F�R�U�H��
�S�D�U�W���R�I���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q����
�I�H�H�G�E�D�F�N�����D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���D���	�2�Q�H��
�%�U�L�G�J�H�
���P�L�Q�G�V�H�W���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K�����7�K�H���)�L�U�P���J�D�W�K�H�U�V���H�P�S�O�R�\�H�H��
�I�H�H�G�E�D�F�N���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���V�X�U�Y�H�\��
�X�V�H�G���W�R���L�Q�I�R�U�P���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H����with 84% 
participation across corporate and Bridge 
Property Management employees in 2025.

Spotlight:  Listen Program

�7�K�H���/�L�V�W�H�Q���3�U�R�J�U�D�P���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G��
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P���I�R�U���F�D�S�W�X�U�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W��
�D�F�U�R�V�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���V�L�W�H���E�D�V�H�G���W�H�D�P�V����
�7�K�H���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���W�K�D�W��
�L�Q�I�R�U�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J�����L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

HEALTH & WELL-BEING

�:�H���V�H�H�N���W�R���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���H�P�S�O�R�\�H�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G��
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���S�K�\�V�L�F�D�O�����P�H�Q�W�D�O�����D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O��
�K�H�D�O�W�K�����U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�D�W���D���V�D�I�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���Z�R�U�N��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���W�R���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���E�H�Q�H�‹�W�V�����Z�H�O�O�Q�H�V�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�D�F�U�R�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�Y�L�H�Z���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�S�U�R�J�U�D�P�V���U�H�P�D�L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H���Q�H�H�G�V�� 

Support ing Parents
�%�U�L�G�J�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�D�L�G���S�D�U�H�Q�W�D�O���O�H�D�Y�H���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���D���F�K�L�O�G���W�K�U�R�X�J�K���E�L�U�W�K�����D�G�R�S�W�L�R�Q�����R�U��
�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����(�O�L�J�L�E�O�H���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���X�S��
�W�R���������Z�H�H�N�V���R�I���S�D�L�G���S�D�U�H�Q�W�D�O���O�H�D�Y�H�����Z�K�L�O�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\��
�F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���W�Z�R���Z�H�H�N�V���R�I���S�D�L�G���O�H�D�Y�H����
�%�U�L�G�J�H���D�O�V�R���R�Š�H�U�V���D�F�F�H�V�V���W�R���I�H�U�W�L�O�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�W�K�U�R�X�J�K���3�U�R�J�\�Q�\�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�V���W�K�H�\���E�X�L�O�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V��

Health Coverage and Care Navigat ion
�7�K�H���)�L�U�P���R�Š�H�U�V���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�X�L�W�H���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�E�H�Q�H�‹�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O�����G�H�Q�W�D�O�����Y�L�V�L�R�Q�����F�U�L�W�L�F�D�O��
�L�O�O�Q�H�V�V�����D�F�F�L�G�H�Q�W�����V�K�R�U�W���W�H�U�P���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����F�R�P�S�D�Q�\���S�D�L�G��
�O�L�I�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����Z�L�W�K���R�S�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���F�R�Y�H�U�D�J�H������
�D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�O�V�R���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V��
�W�R���$�F�F�R�O�D�G�H�����D���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�D�W���K�H�O�S�V��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���E�H�Q�H�‹�W�V�����I�L�Q�G���F�D�U�H�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�H��
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���Q�H�H�G�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���%�U�L�G�J�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�*�U�R�X�S���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���&�D�U�H���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W�V���S�U�R�D�F�W�L�Y�H��
�K�H�D�O�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� 

Addit ional  Benef i ts
�&�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���P�D�M�R�U���O�L�I�H���H�Y�H�Q�W�V�����U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�H�Q�V�L�R�Q��
�E�H�Q�H�‹�W�V�����S�D�L�G���W�L�P�H���R�I�I���D�Q�G���K�R�O�L�G�D�\�V�����S�H�W���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H����
�D�Q�G���W�X�L�W�L�R�Q���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���D�U�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�E�H�Q�H�‹�W�V���R�I�I�H�U�H�G���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����7�K�H�V�H���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G��
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K���Œ�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���G�L�Š�H�U�H�Q�W���V�W�D�J�H�V���R�I���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�L�Y�H�V��
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CITIZENSHIP

�%�U�L�G�J�H���*�L�Y�H�V���L�V���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�G�H���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S��
�D�Q�G���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���J�L�Y�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���)�L�U�P���R�S�H�U�D�W�H�V���Z�K�L�O�H��
�F�U�H�D�W�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����
�,�W���D�O�L�J�Q�V���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���J�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�V�P��
�Z�L�W�K���%�U�L�G�J�H���V���U�R�O�H���D�V���D���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���R�Z�Q�H�U�����R�S�H�U�D�W�R�U����
�D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�U�����I�R�F�X�V�H�G���R�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�U�L�Y�L�Q�J��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�D�W�K�Z�D�\�V���W�R���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\��
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S&R Report 2025 S&R Report 2025

Spotlight:  Employee Impact Initiative 

�7�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���,�P�S�D�F�W���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����	�(�,�,�
�����L�V���D���%�U�L�G�J�H��
�*�L�Y�H�V���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���H�Q�J�D�J�H�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���W�K�H��
�)�L�U�P���V���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F���H�Š�R�U�W�V���E�\���L�Q�Y�L�W�L�Q�J���W�K�H�P���W�R��
�Q�R�P�L�Q�D�W�H���Q�R�Q�S�U�R�‹�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���L�W�V��
�W�K�U�H�H���S�L�O�O�D�U�V���R�I���L�P�S�D�F�W�����7�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���H�P�S�R�Z�H�U�V��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���K�H�O�S���G�L�U�H�F�W���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�W�R�Z�D�U�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�H�H�G�V���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J��
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���%�U�L�G�J�H���V���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

EXPANDING OPPORTUNITY 

�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�W���%�U�L�G�J�H���E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�D�Q���J�U�R�Z���D�Q�G���I�H�H�O���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G��
�W�R���W�K�H���)�L�U�P���V���P�L�V�V�L�R�Q�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����*�X�L�G�H�G���E�\���W�K�H���%���5���,���'���*���(�����)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����Z�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���G�L�D�O�R�J�X�H�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����V�K�D�U�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���Z�H���R�S�H�U�D�W�H�����H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���J�L�Y�H���E�D�F�N���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���W�K�H���)�L�U�P��

���������,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�L�Y�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���%�U�L�G�J�H���*�L�Y�H�V���D�Q�G���%�U�L�G�J�H 
      �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��

$2.8m
�L�Q���&�K�D�U�L�W�D�E�O�H���*�L�Y�L�Q�J����

 

Workplace

�$�W���%�U�L�G�J�H�����R�X�U���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���V�X�S�S�R�U�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U�V���D�Q�G���I�R�V�W�H�U�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V��
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G��
�Q�H�W�Z�R�U�N�V���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�K�D�U�H�G��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D���F�X�O�W�X�U�H��
�R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J��

�%���5���,���'���*���(�����5�H�V�R�X�U�F�H���*�U�R�X�S�V�����	�%�5�*�V�
�����S�O�D�\��
�D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���R�X�U��
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����%�5�*�V���V�H�U�Y�H���D�V���I�R�U�X�P�V��
�I�R�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���V�K�D�U�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����E�X�L�O�G��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���D�F�U�R�V�V���W�K�H���)�L�U�P�����$�O�O��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���I�U�R�P���D�O�O���%�U�L�G�J�H���R�F�F�X�S�L�H�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�R�•�F�H�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���M�R�L�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H���V�H�Y�H�Q���%�5�*�V����

• BWN 
���%�U�L�G�J�H���:�R�P�H�Q���V���1�H�W�Z�R�U�N���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���Z�R�P�H�Q��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���D�O�O�L�H�V��

• BIG 
���%�O�D�F�N���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���*�U�R�X�S���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���%�O�D�F�N��
�D�Q�G���$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���D�O�O�L�H�V��

• AAPI 
���$�O�O�L�H�V���I�R�U���$�V�L�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q�V���D�Q�G���3�D�F�L�‹�F��
�,�V�O�D�Q�G�H�U�V��

• Unidos @ Bridge 
���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���+�L�V�S�D�Q�L�F���D�Q�G���/�D�W�L�Q�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�D�Q�G���D�O�O�L�H�V��

• Bridge of Honor 
���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���9�H�W�H�U�D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���D�O�O�L�H�V��

• BIG Pride 
���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���/�*�%�7�4�,�$�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G��
�D�O�O�L�H�V��

• Advocates for Accessibility 
���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

Community 

�%�H�\�R�Q�G���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����%�U�L�G�J�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V��
�H�P�S�O�R�\�H�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�Z�K�H�U�H���W�K�H���)�L�U�P���R�S�H�U�D�W�H�V�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�F�X�V�H�G��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���G�H�G�L�F�D�W�H���W�K�H�L�U��
�W�L�P�H���D�Q�G���W�D�O�H�Q�W�V���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���I�R�V�W�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�V�K�D�U�H�G���L�P�S�D�F�W���R�X�W�V�L�G�H���R�I���R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��

�%�5�*�V���K�H�O�S���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�L�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�\���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�I�R�F�X�V���D�U�H�D�V�����7�K�U�R�X�J�K���O�R�F�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G��
�H�P�S�O�R�\�H�H���O�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����%�5�*�V���F�U�H�D�W�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����V�H�U�Y�L�F�H���R�U�L�H�Q�W�H�G����
�D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K���H�Š�R�U�W�V���W�K�D�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�H���V�H�U�Y�H��

Spotlight:  
Intermountain Therapy Animals Gala

�%�U�L�G�J�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���,�Q�W�H�U�P�R�X�Q�W�D�L�Q���7�K�H�U�D�S�\��
�$�Q�L�P�D�O�V�����	�,�7�$�
���������������*�D�O�D�����E�H�Q�H�‹�W�L�Q�J���D���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W��
�W�K�D�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���D�Q�L�P�D�O���D�V�V�L�V�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�F�U�R�V�V��
�8�W�D�K���D�Q�G���0�R�Q�W�D�Q�D�����,�7�$���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�F�R�P�S�D�Q�L�R�Q���D�Q�L�P�D�O�V���Y�L�V�L�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H����
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�W�W�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�K�R�V�S�L�W�D�O�V�����V�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

�+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O�+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O

�,�Q�F�O�X�G�H�V��
 
$55,000 �������L�Q���(�P�S�O�R�\�H�H���*�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K

$35,000    �(�P�S�O�R�\�H�U���0�D�W�F�K��

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�U�H�H���S�U�L�R�U�L�W�\��
�D�U�H�D�V�����%�U�L�G�J�H���W�R���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����%�U�L�G�J�H���W�R���+�H�D�O�W�K�\��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���%�U�L�G�J�H���W�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���:�H�O�O�Q�H�V�V����
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���D�G�Y�D�Q�F�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�‹�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���Z�H�O�O��
�E�H�L�Q�J�����D�Q�G���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���Y�L�W�D�O�L�W�\�����(�P�S�O�R�\�H�H�V��
�D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�L�P�H�����W�D�O�H�Q�W�����D�Q�G��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����,�Q���������������%�U�L�G�J�H���*�L�Y�H�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G��
�L�W�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����H�Q�K�D�Q�F�H�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G��
�H�[�S�O�R�U�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�F�D�O�D�E�O�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�R�Q�S�U�R�‹�W��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���O�R�F�D�O�O�\��

2025 Corporate Ci t izenship Figures

�,�Q���������������������Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���W�Z�R��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W��
�Z�L�W�K���W�K�H���S�L�O�O�D�U�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�P�S�D�F�W�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� Youth Villages received $35,000 
to support trauma-informed care, foster 
placement, mental health, and educational 
services for children and families. Hope 
Atlanta received $15,000 to support programs 
�W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�H�O�I���V�X�•�F�L�H�Q�F�\��
through shelter, housing, employment 
�F�R�D�F�K�L�Q�J�����D�Q�G���‹�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\��
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�+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O �+�X�P�D�Q���&�D�S�L�W�D�O

VOLUNTEERISM 

�7�K�U�R�X�J�K���H�P�S�O�R�\�H�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�V�P�����%�U�L�G�J�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�L�P�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���W�R��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���)�L�U�P��
�R�S�H�U�D�W�H�V�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V��
�D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���L�W�V���E�U�R�D�G�H�U���S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F��
�V�W�U�D�W�H�J�\�����7�K�H���%�U�L�G�J�H���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V���S�U�R�J�U�D�P��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V��
�P�D�U�N�H�W�V�����F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���D�Q���D�Q�Q�X�D�O��
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���P�D�W�F�K���R�I���X�S���W�R�����������������S�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H��
�D�Q�G���R�Q�H���S�D�L�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���G�D�\���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q��
�%�U�L�G�J�H���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���H�Y�H�Q�W�V��
 
Volunteerism Across Bridge
�%�U�L�G�J�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D���U�D�Q�J�H��
�R�I���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���)�L�U�P���V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�V���L�Q��
�������������U�H�Œ�H�F�W�L�Q�J���O�R�F�D�O�L�]�H�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���O�H�G���E�\��
�W�H�D�P�V���D�Q�G���%�U�L�G�J�H���R�F�F�X�S�L�H�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�•�F�H�V�� Utah 

• �7�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���D�W���%�U�L�G�J�H���V���6�D�O�W���/�D�N�H���&�L�W�\��
�K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���8�W�D�K���)�R�R�G��
�%�D�Q�N�����S�D�F�N�D�J�L�Q�J�����������J�D�O�O�R�Q���V�L�]�H�G���E�D�J�V���I�R�U���W�K�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���V���.�L�G�V���3�U�R�J�U�D�P���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R��
�I�R�R�G���D�F�F�H�V�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V�� 

• �(�P�S�O�R�\�H�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D���J�D�U�G�H�Q���F�O�H�D�Q���X�S��
�R�I���Z�H�H�G�L�Q�J�����F�O�H�D�U�L�Q�J���G�H�E�U�L�V���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���D��
�Q�H�Z���S�D�W�K�Z�D�\���D�W���W�K�H���6�H�J�R���/�L�O�\���*�D�U�G�H�Q���D�G�M�D�F�H�Q�W��
�W�R���R�X�U���6�D�O�W���/�D�N�H���&�L�W�\���R�•�F�H���� 

• �%�U�L�G�J�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�������������������J�U�D�Q�W���W�R���D�V�V�L�V�W���8�W�D�K��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���$�F�W�L�R�Q���V���V�H�D�V�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J��
�D�Q�G���F�R�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���E�\���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�U�H�H��
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���H�Y�H�Q�W�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���W�K�H���6�D�O�W��
�/�D�N�H���&�L�W�\���D�U�H�D���� 

New Jersey 

• �%�/�3���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���W�K�H���+�H�O�S���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q���&�O�D�V�V�L�F����
�K�H�O�G���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���8�Q�L�W�H�G���:�D�\���R�I��
�1�R�U�W�K�H�U�Q���1�H�Z���-�H�U�V�H�\���D�Q�G���W�K�H���5�\�D�Q���:�R�O�I�H��
�.�R�V�V�D�U���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����E�D�F�N�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�F�X�V�H�G��
�R�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q��

North Carolina 

• �%�U�L�G�J�H���+�R�P�H�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���1�R�U�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D���5�H�Q�W�D�O���+�R�P�H��
�&�R�X�Q�F�L�O���W�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���D�W���6�H�F�R�Q�G���+�D�U�Y�H�V�W���)�R�R�G��
�%�D�Q�N���R�I���0�H�W�U�R�O�L�Q�D���L�Q���&�K�D�U�O�R�W�W�H�����9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V��
�V�R�U�W�H�G���D�Q�G���S�D�F�N�H�G���G�R�Q�D�W�H�G���I�R�R�G���L�W�H�P�V���W�R��
�D�V�V�L�V�W���L�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���������F�R�X�Q�W�L�H�V���L�Q��
�1�R�U�W�K���D�Q�G���6�R�X�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D���� 

• �7�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���I�U�R�P���%�U�L�G�J�H���+�R�P�H�V��
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���6�D�P�D�U�L�W�D�Q���V���3�X�U�V�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�&�K�U�L�V�W�P�D�V���&�K�L�O�G���E�\���S�D�F�N�L�Q�J���V�K�R�H���E�R�[�H�V���Z�L�W�K��
�W�R�\�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���V�X�S�S�O�L�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���Q�H�H�G��

Georgia  

• �%�/�3���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���K�H�O�S�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�Š�R�U�W�V���E�\���V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���W�K�H��
�1�$�,�2�3���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���*�H�R�U�J�L�D�������������6�S�R�U�W�L�Q�J���&�O�D�\��
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���E�H�Q�H�‹�W�V���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�,�Q������������

Employees collectively 
contributed
262 volunteer hours.
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�'�U�L�Y�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���$�F�U�R�V�V���R�X�U���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�6�S�D�Q�Q�L�Q�J���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����%�U�L�G�J�H���V�H�H�N�V���W�R��
�D�G�Y�D�Q�F�H���D���V�K�D�U�H�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���P�D�Q�D�J�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�Q�D�Q�W�V�����U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�D�W��
�H�Š�H�F�W�L�Y�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�P�X�V�W���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R���V�W�U�D�W�H�J�\���V�S�H�F�L�‹�F���U�L�V�N�V��
�D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����:�K�L�O�H���%�U�L�G�J�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�D�S�S�O�\���W�K�H�V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U��
�W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H�L�U���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
�P�R�G�H�O�V�����W�K�H���)�L�U�P���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�I�R�F�X�V���R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���H�[�H�F�X�W�L�R�Q��

VALUE-ADD MULTIFAMILY & 
WORKFORCE & AFFORDABLE 
HOUSING

�%�U�L�G�J�H���V���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V���S�U�R�S�H�U�W�\���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�R�Q�J�R�L�Q�J���D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���E�R�W�K���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���D�Q�G��
�:�)�$�+���D�V�V�H�W�V�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���V�X�S�S�R�U�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���H�•�F�L�H�Q�F�\���I�R�F�X�V�H�G���X�S�J�U�D�G�H�V��
�D�Q�G���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J��
�U�H�V�L�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R��
�W�H�Q�D�Q�W���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W�F�R�P�H�V��

Over the course of 2025, the Multifamily strategy 
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���������H�•�F�L�H�Q�F�\���S�U�R�M�H�F�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H��
portfolio, including LED lighting, drought-tolerant 
landscaping, drip irrigation, and mechanical 
upgrades, representing $1.9 million in deployed 
capital improvements.

�,�Q���Z�D�W�H�U���V�W�U�H�V�V�H�G���P�D�U�N�H�W�V�����R�X�W�G�R�R�U���Z�D�W�H�U���X�V�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����$�W���V�H�O�H�F�W��
�/�D�V���9�H�J�D�V���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D��
�S�K�D�V�H�G���[�H�U�L�V�F�D�S�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���6�R�X�W�K�H�U�Q��
�1�H�Y�D�G�D���:�D�W�H�U���$�X�W�K�R�U�L�W�\���G�U�R�X�J�K�W���U�H�V�S�R�Q�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V����
�3�K�D�V�H���R�Q�H���������������������������F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q������������������
�V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���D�F�U�R�V�V���‹�Y�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O��
�Z�D�W�H�U���V�D�Y�L�Q�J�V���R�I���a���������������������J�D�O�O�R�Q�V�����3�K�D�V�H���W�Z�R����
�L�Q�L�W�L�D�W�H�G���L�Q�������������D�Q�G���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�F�O�X�G�H���L�Q��������������
�Z�L�O�O���F�R�Q�Y�H�U�W���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���a���������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���D�F�U�R�V�V��
�W�K�U�H�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Z�L�W�K���S�U�R�M�H�F�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O���V�D�Y�L�Q�J�V���R�I��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������J�D�O�O�R�Q�V��

�7�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���U�H�Œ�H�F�W���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���V���E�U�R�D�G�H�U��
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H���H�•�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�F�U�R�V�V���D�V�V�H�W�V�����,�Q���S�D�U�D�O�O�H�O����
�W�K�H���:�)�$�+���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���D�Q�G��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���K�R�X�V�L�Q�J���I�R�U���O�R�Z�����W�R���P�L�G�G�O�H���L�Q�F�R�P�H��
�K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���U�H�V�L�G�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D�W���W�K�H���D�V�V�H�W��
�O�H�Y�H�O�����)�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���:�)�$�+���V�R�F�L�D�O��
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����S�O�H�D�V�H���V�H�H���W�K�H�������������:�R�U�N�I�R�U�F�H���	��
�$�Š�R�U�G�D�E�O�H���+�R�X�V�L�Q�J���,�P�S�D�F�W���5�H�S�R�U�W��

����

�9�D�O�X�H���$�G�G���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���	���:�R�U�N�I�R�U�F�H��
�	���$�Š�R�U�G�D�E�O�H���+�R�X�V�L�Q�J
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�6�H�Q�L�R�U�V���+�R�X�V�L�Q�J 32

�4�X�D�O�L�‹�H�G���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���=�R�Q�H�V33

�%�U�L�G�J�H���/�R�J�L�V�W�L�F�V���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V34

�%�U�L�G�J�H���1�H�W���/�H�D�V�H 35

�6�L�Q�J�O�H���)�D�P�L�O�\���5�H�Q�W�D�O ����

�2�•�F�H ����

�%�U�L�G�J�H���5�H�Q�H�Z�D�E�O�H���(�Q�H�U�J�\ ����

�%�U�L�G�J�H���'�H�E�W���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V ����

DRIVING 
SUSTAINABILITY 
ACROSS OUR 
STRATEGIES

�&�D�E�D�Q�D���6�R�X�W�K�H�U�Q���L�Q���0�H�V�D�����$�=
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�'�U�L�Y�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���$�F�U�R�V�V���R�X�U���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�'�U�L�Y�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���$�F�U�R�V�V���R�X�U���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V

SENIORS HOUSING

�7�K�H���%�U�L�G�J�H���6�H�Q�L�R�U�V���+�R�X�V�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V��
�D�V�V�H�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W���I�R�F�X�V�H�G��
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���D�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\��
�O�H�Y�H�O���W�R���V�X�S�S�R�U�W���E�R�W�K���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��

�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�������������L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�W�K�H���%�U�L�G�J�H���6�H�Q�L�R�U���/�L�Y�L�Q�J���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J��
�*�X�L�G�H�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U��
�H�Q�H�U�J�\���H�•�F�L�H�Q�W���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V�����O�R�Z���I�O�R�Z���Z�D�W�H�U��
�‹�[�W�X�U�H�V�����D�Q�G���/�(�'���O�L�J�K�W�L�Q�J���X�S�J�U�D�G�H�V���D�F�U�R�V�V��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���H�Š�R�U�W�V���Z�H�U�H���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��
�E�\���W�K�H���Q�H�Z�O�\���O�D�X�Q�F�K�H�G���	�%�U�L�O�O�L�D�Q�F�H�
���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�/�L�Y�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����Z�K�L�F�K���V�X�S�S�R�U�W�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q��
178,000 resident programs delivered to over 
717,000 participants across communities ����
�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���Z�H�O�O�Q�H�V�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��

QUALIFIED 
OPPORTUNITY ZONES

�)�U�R�P���W�K�H���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���4�2�=���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q��������������
�%�U�L�G�J�H���K�D�V���V�R�X�J�K�W���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���H�Q�H�U�J�\���H�•�F�L�H�Q�W����
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���X�Q�G�H�U�L�Q�Y�H�V�W�H�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H��
�V�W�U�D�W�H�J�\���K�D�V���V�F�D�O�H�G���W�R���Q�H�D�U�O�\���������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q��
�G�H�S�O�R�\�H�G���F�D�S�L�W�D�O����with a pipeline expected to 
deliver approximately 23,800 housing units, 
including roughly 13,500 workforce housing 
units, and approximately 30 developments 
reaching substantial completion in 2025.

�$�F�U�R�V�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���O�L�I�H�F�\�F�O�H�����W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���H�Q�H�U�J�\���H�•�F�L�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G��
�V�\�V�W�H�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���/�(�'���O�L�J�K�W�L�Q�J�����(�1�(�5�*�<��
�6�7�$�5���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V�����Z�D�W�H�U���H�•�F�L�H�Q�W���I�L�[�W�X�U�H�V�����D�Q�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J�����3�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���D�O�V�R��
�H�Y�D�O�X�D�W�H�G���I�R�U���(�9���F�K�D�U�J�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G��
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���S�X�U�V�X�H�V���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\��
�F�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���/�(�(�'�����*�U�H�H�Q���*�O�R�E�H�V����
�D�Q�G���1�*�%�6�����D�Q�G���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�D�I�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���D�V�V�H�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�$�W���7�K�H���6�W�D�F�N�V���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'���&�������W�K�H��
�V�W�U�D�W�H�J�\���D�G�G�U�H�V�V�H�G���O�H�J�D�F�\���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�Q���D��
�V�L�W�H���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���D���G�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���F�R�D�O���‹�U�H�G��
�S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W�����5�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���V�L�J�Q�L�‹�F�D�Q�W��
�V�R�L�O���U�H�P�R�Y�D�O���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���W�R���P�H�H�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�V�D�I�H�W�\���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����W�K�H���‹�U�V�W���S�K�D�V�H���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�U�H�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���W�R�W�D�O�L�Q�J��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������X�Q�L�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����������
�D�Š�R�U�G�D�E�O�H���X�Q�L�W�V���D�Q�G�����������F�R���O�L�Y�L�Q�J���E�H�G�U�R�R�P�V����
�D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�I��
�S�X�E�O�L�F�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���J�U�H�H�Q���V�S�D�F�H��

Since 2022, the strategy has pursued WELL HSR 
�F�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���V�H�O�H�F�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Z�L�W�K��������
properties renewing the rating in 2025 �����:�(�/�/��
�+�6�5���L�V���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���F�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q��
�W�K�D�W���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�F�U�R�V�V���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���D�L�U���D�Q�G���Z�D�W�H�U��
�T�X�D�O�L�W�\�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\���S�U�H�S�D�U�H�G�Q�H�V�V�����F�O�H�D�Q�L�Q�J��
�S�U�R�W�R�F�R�O�V�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�V�X�S�S�R�U�W���E�R�W�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\�����U�H�Œ�H�F�W�L�Q�J���W�K�H��
�V�W�U�D�W�H�J�\���V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����U�L�V�N��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

14
Active 3rd Party

�%�X�L�O�G�L�Q�J���&�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�V�=�;

63
�3�U�R�M�H�F�W���6�L�W�H�V���Z�L�W�K

�(�9���&�K�D�U�J�H�U���6�W�D�W�L�R�Q�V

56
�3�U�R�M�H�F�W���6�L�W�H�V���Z�L�W�K

�&�R�Q�G�X�L�W���I�R�U
�)�X�W�X�U�H���&�K�D�U�J�H�U�V

9
�3�U�R�M�H�F�W���6�L�W�H�V���Z�L�W�K

�6�R�O�D�U���3�D�Q�H�O�V���,�Q�V�W�D�O�O�H�G

55
�3�U�R�M�H�F�W���6�L�W�H�V���Z�L�W�K

�6�P�D�U�W���7�K�H�U�P�R�V�W�D�W�V

17
�3�U�R�M�H�F�W���6�L�W�H�V

�Z�L�W�K���*�U�H�H�Q���5�R�R�I�V��

51
�3�U�R�M�H�F�W���6�L�W�H�V���%�X�L�O�W

�R�Q���%�U�R�Z�Q�‹�H�O�G�V

61
�3�U�R�M�H�F�W���6�L�W�H�V���L�Q���&�O�R�V�H

�3�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R
�0�D�V�V���7�U�D�Q�V�L�W

68
�3�U�R�M�H�F�W���6�L�W�H�V���Z�L�W�K

�D�Q���2�X�W�G�R�R�U
�5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���$�U�H�D

31
�3�U�R�M�H�F�W���6�L�W�H�V���Z�L�W�K

�$�G�M�D�F�H�Q�W���R�U���2�Q�V�L�W�H
�:�D�O�N�L�Q�J���7�U�D�L�O�V

QOZ Project Sites as of 2025

���������4�2�=�����U�G���3�D�U�W�\���&�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�������/�(�(�'���������1�*�%�6�����D�Q�G�������*�U�H�H�Q����
���������������*�O�R�E�H�V��

�6�R�P�H�U�E�\���6�D�Q�G�\���6�S�U�L�Q�J�V���L�Q���6�D�Q�G�\���6�S�U�L�Q�J�V�����*�$
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�'�U�L�Y�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���$�F�U�R�V�V���R�X�U���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V

LOGISTICS PROPERTIES
  
�%�/�3���D�G�Y�D�Q�F�H�V���L�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�L�V�N���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���E�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K��
�S�U�R�S�H�U�W�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P�V���D�Q�G���W�H�Q�D�Q�W�V���W�R��
�F�R�O�O�H�F�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�D�W�D���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���H�•�F�L�H�Q�F�\��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����(�•�F�L�H�Q�F�\���P�H�D�V�X�U�H�V���X�Q�G�H�U��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H���/�(�'���O�L�J�K�W�L�Q�J���X�S�J�U�D�G�H�V����
�[�H�U�L�V�F�D�S�L�Q�J�����D�Q�G���R�Q���V�L�W�H���V�R�O�D�U���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H��
�I�H�D�V�L�E�O�H��

�7�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�V���F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H����
�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
�D�V�V�H�W�V���H�[�S�R�V�H�G���W�R���K�X�U�U�L�F�D�Q�H�����Œ�R�R�G�L�Q�J�����D�Q�G��
�Z�L�O�G�‹�U�H���U�L�V�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V����
�H�U�R�V�L�R�Q���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J�����D�Q�G���U�R�X�W�L�Q�H��
�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���V�S�U�L�Q�N�O�H�U���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���D�O�D�U�P�V����
�&�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���P�H�D�V�X�U�H�V�����%�/�3���D�O�V�R���S�X�U�V�X�H�V��
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q���D�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�P�H�D�V�X�U�H���R�I���L�W�V���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����

�*�H�Q�H�V�L�V�������������D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���*�U�D�S�H�Y�L�Q�H����
�7�H�[�D�V�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D�F�W�L�Y�H���/�(�(�'���&�H�U�W�L�‹�H�G���V�W�D�W�X�V����
�&�R�P�S�D�U�H�G���W�R���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\��
�U�H�G�X�F�H�V���R�X�W�G�R�R�U���Z�D�W�H�U���X�V�H���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\����������
�W�K�U�R�X�J�K���O�R�Z���Z�D�W�H�U���W�X�U�I���D�Q�G���J�U�R�X�Q�G���F�R�Y�H�U�����D�Q�G��
�Z�D�V���P�R�G�H�O�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���������������H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J�V��
�W�K�U�R�X�J�K���I�H�D�W�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���5�������U�R�R�I���L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q����
�(�1�(�5�*�<���6�7�$�5���U�D�W�H�G���+�9�$�&���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����/�(�'���O�L�J�K�W�L�Q�J��
�Z�L�W�K���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���V�H�Q�V�R�U�V�����D�Q�G���F�O�H�U�H�V�W�R�U�\���Z�L�Q�G�R�Z�V����
�7�R���P�L�W�L�J�D�W�H���K�H�D�W���L�V�O�D�Q�G���H�Š�H�F�W�V�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���D���Z�K�L�W�H���W�K�H�U�P�R�S�O�D�V�W�L�F���S�R�O�\�R�O�H�‹�Q��
���	�7�3�2�
�����U�R�R�I���Z�L�W�K���D���K�L�J�K���6�R�O�D�U���5�H�Œ�H�F�W�D�Q�F�H���,�Q�G�H�[��
�D�Q�G���O�L�J�K�W���F�R�O�R�U�H�G���F�R�Q�F�U�H�W�H���S�D�Y�L�Q�J�����7�K�H���H�[�W�H�U�L�R�U��
�O�L�J�K�W�L�Q�J���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���P�H�H�W���%�D�F�N�O�L�J�K�W�����8�S�O�L�J�K�W����
�D�Q�G���*�O�D�U�H���U�D�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�R���U�H�G�X�F�H���O�L�J�K�W��
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q���� 

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���Z�D�V���F�H�Q�W�U�D�O���W�R���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W���V���G�H�V�L�J�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���V�W�H�H�O���Z�L�W�K���K�L�J�K�H�U��
�U�H�F�\�F�O�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W�����F�H�P�H�Q�W���‹�E�H�U���H�[�W�H�U�L�R�U���D�F�F�H�Q�W�V��
�P�D�G�H���I�U�R�P���S�R�V�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���Z�D�V�W�H�����D�Q�G���O�R�Z�����D�Q�G��
�Q�R���9�2�&���Œ�R�R�U�L�Q�J�����L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q�����F�H�L�O�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V�����D�Q�G��
�S�D�L�Q�W�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���L�Q�G�R�R�U���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���I�R�U���L�Q�V�W�D�O�O�H�U�V��
�D�Q�G���I�X�W�X�U�H���R�F�F�X�S�D�Q�W�V��

�'�U�L�Y�L�Q�J���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���$�F�U�R�V�V���R�X�U���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V

NET LEASE
  
�7�K�H���%�1�/���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���O�L�I�H�F�\�F�O�H���R�I���L�W�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
�D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����R�Š�H�U�L�Q�J���J�U�H�H�Q��
�O�H�D�V�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�R���D�O�O�����������W�H�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�D�Q�Q�X�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����,�Q���������������H�Š�R�U�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�R�O�D�U��
�I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����+�9�$�&���X�S�J�U�D�G�H��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����6�H�Y�H�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���P�H�W���H�Q�H�U�J�\��
�E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���I�R�X�U���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W��
�W�R���%�3�6�����$�V���S�D�U�W���R�I���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����%�1�/���F�R�Q�G�X�F�W�V��
�S�K�\�V�L�F�D�O���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�&�K�H�F�N�O�L�V�W�V�����Z�L�W�K���P�D�W�H�U�L�D�O���‹�Q�G�L�Q�J�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G��
�L�Q�W�R���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�H�P�R�V���D�Q�G���V�F�H�Q�D�U�L�R���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�U��
�U�L�V�N�V���V�X�F�K���D�V���K�X�U�U�L�F�D�Q�H�V�����Z�L�O�G�‹�U�H�V�����D�Q�G���I�O�R�R�G�L�Q�J��

�7�H�Q�D�Q�W���O�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���I�X�U�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����,�Q���������������D���W�H�Q�D�Q�W���L�Q��
�'�H�Q�Y�H�U���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���7�3�2���U�R�R�I���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���W�R��
�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�U�P�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���H�Q�H�U�J�\��
�G�H�P�D�Q�G�����,�Q���3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�����D���W�H�Q�D�Q�W���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D��
�7�3�2���U�R�R�‹�Q�J���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���L�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���R�Q���V�L�W�H���V�R�O�D�U��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���%�1�/�����,�Q���$�Q�D�K�H�L�P����
�D���V�L�P�L�O�D�U���U�R�R�I���X�S�J�U�D�G�H���L�V���S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�U���H�D�U�O�\��������������
�U�H�Œ�H�F�W�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�H�Q�D�Q�W���I�R�F�X�V���R�Q���G�X�U�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�•�F�L�H�Q�F�\��
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2025 procurement data

160

$58,700 Spent on environmentally
friendly procurement items

ENERGY STAR Dishwashers

Additional procurement items included in the 2025 
procurement spend are 4 WaterSense Faucets, 
Showerheads, and Toilets and 5 LED lightbulds.

SINGLE-FAMILY RENTAL
  
�7�K�H���6�)�5���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���G�D�\���W�R���G�D�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�W�K�U�R�X�J�K���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�•�F�L�H�Q�F�\���I�R�F�X�V�H�G��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����,�Q���������������W�K�H���6�)�5���W�H�D�P���G�H�Y�H�O�R�S�H�G��
�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�\�V�W�H�P���I�R�U���S�U�R�S�H�U�W�\���O�H�Y�H�O���G�D�W�D��
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���E�D�V�H�O�L�Q�H��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���H�Q�H�U�J�\���X�V�H���D�F�U�R�V�V���D���V�X�E�V�H�W���R�I��
�D�V�V�H�W�V���W�R���L�Q�I�R�U�P���I�X�W�X�U�H���H�•�F�L�H�Q�F�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����,�Q��
�S�D�U�D�O�O�H�O�����%�U�L�G�J�H���+�R�P�H�V���D�G�Y�D�Q�F�H�G���L�W�V���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J��
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���E�\���I�X�U�W�K�H�U���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�Q�J���D�S�S�O�L�D�Q�F�H��
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����V�H�H�N�L�Q�J���(�1�(�5�*�<���6�7�$�5���F�H�U�W�L�‹�H�G���R�U��
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�K�H�U�H���I�H�D�V�L�E�O�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�P�R�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���H�•�F�L�H�Q�F�\���R�X�W�F�R�P�H�V���D�F�U�R�V�V��
�K�R�P�H�V���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��

���������%�U�L�G�J�H���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�V���W�K�H�V�H���L�W�H�P�V���D�V���(�1�(�5�*�<���6�7�$�5���G�L�V�K�Z�D�V�K�H�U�V���D�Q�G��
���������������U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U�V�����:�D�W�H�U�V�H�Q�V�H���‹�[�W�X�U�H�V�����+�L�J�K���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���O�D�X�Q�G�U�\���X�Q�L�W�V�����1�R��
���������������9�2�&���S�D�L�Q�W�����D�Q�G���/�(�'���O�L�J�K�W�L�Q�J���‹�[�W�X�U�H�V����

OFFICE
  
�7�K�H���2�•�F�H���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�W�H�Q�D�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���H�•�F�L�H�Q�F�\�����P�D�Q�D�J�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����D�Q�G��
�F�U�H�D�W�H���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��
�W�K�U�R�X�J�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���/�(�'���O�L�J�K�W�L�Q�J���X�S�J�U�D�G�H�V����
�Z�D�W�H�U���H�•�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G���W�K�H���	�1�R���5�X�Q���)�U�L�G�D�\�
���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�����,�Q���������������W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\��
�H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���������:�H�V�W��
�(�Q�G���L�Q���6�W�����/�R�X�L�V���3�D�U�N�����0�L�Q�Q�H�V�R�W�D���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���/�(�(�'���Y����
�%�'���&���&�R�U�H���D�Q�G���6�K�H�O�O���6�L�O�Y�H�U�����/�(�(�'���Y���������2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���*�R�O�G�����D�Q�G���:�(�/�/���&�R�U�H���*�R�O�G��
�F�H�U�W�L�‹�F�D�W�L�R�Q�V�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G 
�R�Q���V�L�W�H���V�R�O�D�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�H�G���(�9��
�F�K�D�U�J�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�K�H�V�H���R�X�W�F�R�P�H�V���U�H�Œ�H�F�W��
�W�K�H���2�•�F�H���V�W�U�D�W�H�J�\���V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�•�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���W�H�Q�D�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�K�L�O�H��
�D�O�L�J�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�=�<
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12
Projects

Completed

41
Projects in Design

& Construction

~41.9 MW
of Committed &

Operational Generation Capacity

~4,426 MWh
of Lifetime Energy

Produced

10
States with 
BRE Projects

RENEWABLE ENERGY 
  
�%�5�(���K�D�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���H�[�S�D�Q�G�H�G���V�L�Q�F�H���O�D�X�Q�F�K��
�D�Q�G���Q�R�Z���R�S�H�U�D�W�H�V���D�F�U�R�V�V���������V�W�D�W�H�V�����Z�L�W�K��������
�S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�J�H�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�V���R�I���\�H�D�U���H�Q�G���������������7�K�H��
�V�W�U�D�W�H�J�\���V���J�U�R�Z�W�K���K�D�V���E�H�H�Q���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���G�H�P�D�Q�G���G�U�L�Y�H�Q���E�\���G�D�W�D��
�F�H�Q�W�H�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�����H�O�H�F�W�U�L�‹�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�H�O�D�\�V��
�L�Q���Q�H�Z���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\�����7�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\��
�S�X�U�V�X�H�V���D���G�L�Y�H�U�V�L�‹�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�O�H�D�Q��
�H�Q�H�U�J�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�V�R�O�D�U�����E�D�W�W�H�U�\���V�W�R�U�D�J�H�����D�Q�G���J�U�L�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����
�Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�V�W�R�U�D�J�H���F�D�S�D�F�L�W�\���D�F�U�R�V�V���N�H�\���P�D�U�N�H�W�V��

�0�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\�����%�5�(���H�[�S�D�Q�G�H�G���L�Q�W�R���0�D�L�Q�H��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�W�D�W�H���V���1�H�W���(�Q�H�U�J�\���%�L�O�O�L�Q�J�����	�1�(�%�
����
�S�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�L�W�K���E�L�O�O��
�F�U�H�G�L�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���V�K�D�U�H���R�I���D���S�U�R�M�H�F�W���V��
�H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q����BRE currently owns 
�������F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�H�U�J�\���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���0�D�L�Q�H����
including 15 acquired in 2025, all of which 
are expected to reach construction by 
the end of 2026 �����8�Q�O�L�N�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�Q���V�L�W�H��
�V�R�O�D�U�����1�(�%���D�O�O�R�Z�V���F�U�H�G�L�W�V���W�R���E�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G��
�D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���F�X�V�W�R�P�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�V�����H�Q�D�E�O�L�Q�J��
�S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���V�H�U�Y�H���D���E�U�R�D�G�H�U���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U��
�E�D�V�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�X�O�W�L���P�H�W�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����%�5�(���X�W�L�O�L�]�H�V���E�R�W�K��
�N�L�O�R�Z�D�W�W���K�R�X�U���D�Q�G���Y�D�O�X�H���R�I���V�R�O�D�U���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H���F�D�V�K���Œ�R�Z�V��
�Z�L�W�K�R�X�W���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���R�Q���V�L�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�W���H�D�F�K��
�F�X�V�W�R�P�H�U���O�R�F�D�W�L�R�Q����

BRIDGE DEBT STRATEGIES
 
�%�'�6���L�V���D���G�L�Y�H�U�V�L�‹�H�G���S�U�L�Y�D�W�H���G�H�E�W���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�F�X�V�H�G��
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�Q���‹�U�V�W���P�R�U�W�J�D�J�H���I�O�R�D�W�L�Q�J���U�D�W�H���O�R�D�Q�V��
�D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���)�U�H�G�G�L�H���0�D�F���.���6�H�U�L�H�V��
�%���3�L�H�F�H�V�����V�H�F�X�U�H�G���O�D�U�J�H�O�\���E�\���P�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���D�V�V�H�W�V��
�L�Q���K�L�J�K���J�U�R�Z�W�K���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���P�D�U�N�H�W�V�����$�V���S�D�U�W���R�I��
�X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����%�'�6��
�H�Y�D�O�X�D�W�H�V���P�D�W�H�U�L�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���G�L�U�H�F�W���O�H�Q�G�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����
�D�V�V�H�V�V�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�\���O�H�Y�H�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�R�Q���V�L�W�H���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\�����(�1�(�5�*�<���6�7�$�5��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�•�F�L�H�Q�W���I�L�[�W�X�U�H�V���R�Q���D 
�V�H�P�L���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V�����(�D�F�K���S�U�R�S�H�U�W�\���L�V���D�O�V�R���V�X�E�M�H�F�W���W�R��
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���3�U�R�S�H�U�W�\���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�6�L�W�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����,�Q���S�D�U�D�O�O�H�O����
�%�'�6���W�U�D�F�N�V���D�Š�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���H�[�S�R�V�X�U�H���D�W��
�R�U�L�J�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�P�L���D�Q�Q�X�D�O�O�\�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���X�Q�L�W�V��
�D�Š�R�U�G�D�E�O�H���W�R���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���D�W���R�U���E�H�O�R�Z�����������D�Q�G��
���������R�I���$�0�,���D�F�U�R�V�V���E�R�W�K���G�L�U�H�F�W���O�H�Q�G�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���)�U�H�G�G�L�H���0�D�F���.���6�H�U�L�H�V���K�R�O�G�L�Q�J�V��

�&�O�D�U�R���D�W���W�K�H���:�D�W�H�U�I�U�R�Q�W���L�Q���9�D�Q�F�R�Y�H�U�����:�$
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 �$�S�S�H�Q�G�L�[ ���$�S�S�H�Q�G�L�[

LEGAL DISCLAIMER ENVIRONMENTAL DATA 
METHODOLOGY DISCLAIMERS 

1�����7�K�H���G�D�W�D�V�H�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���5�H�S�R�U�W���F�R�Y�H�U�V���G�D�W�D��
�X�S���W�R���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�D�V���X�S�G�D�W�H�G���D�V���R�I���-�X�Q�H��
���������������������D�Q�G���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���%�U�L�G�J�H���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\��
�)�X�Q�G���,�9���	���9�����:�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���$�Š�R�U�G�D�E�O�H���+�R�X�V�L�Q�J��
�)�X�Q�G���,�����,�,���	���,�,�,�����%�U�L�G�J�H���6�H�Q�L�R�U�V���+�R�X�V�L�Q�J���)�X�Q�G���,�����,�,��
�	���,�,�,�����%�U�L�G�J�H���2�•�F�H���)�X�Q�G���,���	���,�,�����F�H�U�W�D�L�Q���2�I�I�L�F�H���M�R�L�Q�W��
�Y�H�Q�W�X�U�H�V�����D�Q�G���%�U�L�G�J�H���R�F�F�X�S�L�H�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�•�F�H�V����
�Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O���Œ�R�R�U���D�U�H�D���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���H�Q�W�L�W�L�H�V���R�I��
�����������������������6�)�� 

2.���7�K�L�V���5�H�S�R�U�W�����W�R���W�K�H���E�H�V�W���R�I���L�W�V���D�E�L�O�L�W�\�����K�D�V��
�V�R�X�J�K�W���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���H�U�U�R�U�V���W�K�D�W���D�U�H���D��
�S�U�R�G�X�F�W���R�I���P�L�V�V�L�Q�J���R�U���X�Q�U�H�S�R�U�W�H�G���G�D�W�D���I�R�U���W�K�H��
�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�S�S�O�L�H�V��
�W�R���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�G�D�W�D���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�L�V���5�H�S�R�U�W�����D�Q�G��
�W�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���%�U�L�G�J�H�����Q�R�W���D�O�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�P�H�W�U�L�F�V���D�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���%�U�L�G�J�H���R�U���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�H�Q�W�L�W�\�����D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���I�R�U���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���V�X�F�K��
�P�H�W�U�L�F�V���G�L�Š�H�U���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���I�D�F�W�V���D�Q�G��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��

3.  Data Coverage & Exclusions

�D���� �7�K�H���	�����R�I���3�R�U�W�I�R�O�L�R���&�R�Y�H�U�H�G�
���‹�J�X�U�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W��
�W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���Œ�R�R�U���D�U�H�D���F�D�S�W�X�U�H�G���E�\���W�K�H���G�D�W�D��
�G�L�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���W�R�W�D�O���Œ�R�R�U���D�U�H�D���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����L�Q���6�)�������'�H�W�D�L�O�V���R�Q���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���Z�D�W�H�U��
�G�D�W�D���F�R�Y�H�U�D�J�H���Z�L�W�K�L�Q���H�D�F�K���V�W�U�D�W�H�J�\���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G��
�L�Q���W�K�H���6�$�6�%���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���,�Q�G�H�[�����,�)���5�(��
�������D�������D�Q�G���,�)���5�(���������D�������� 

�E���� �)�R�U���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���D�Q�G���:�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���$�Š�R�U�G�D�E�O�H��
�+�R�X�V�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����H�Q�H�U�J�\���X�V�D�J�H���H�[�F�O�X�G�H�V��
�W�H�Q�D�Q�W�V�����H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���G�D�W�D�����H�[�F�H�S�W��
�I�R�U���������S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���W�K�D�W���R�E�W�D�L�Q�H�G���Z�K�R�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���G�D�W�D���W�K�U�R�X�J�K���'�H�F�H�P�E�H�U����������
�����������D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���� 

�F���� �6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���P�H�W�U�L�F�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���P�H�W�U�L�F�V���D�Q�G���D�Q�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���H�Q�H�U�J�\����
�Z�D�W�H�U���D�Q�G���Z�D�V�W�H���G�D�W�D�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�R�F�L�D�O���D�Q�G��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�D�W�D�����D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���P�D�\���E�H��
�E�D�V�H�G���R�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V����
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���G�D�W�D�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���R�U���H�Y�R�O�Y�L�Q�J��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�W�R�F�R�O�V�����$�V���D��
�U�H�V�X�O�W�����V�X�F�K���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���P�H�W�U�L�F�V���D�U�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\��
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���D�Q�G���P�D�\���Y�D�U�\���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���D�Q�\��
�‹�J�X�U�H�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G����
�D�Q�G���‹�J�X�U�H�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�F�U�R�V�V��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V�����D�F�U�R�V�V���H�Q�W�L�W�L�H�V�����R�U���Z�L�W�K���‹�J�X�U�H�V��
�U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����:�K�H�U�H���G�D�W�D��
�L�V���P�L�V�V�L�Q�J���R�U���H�[�F�O�X�G�H�G�����%�U�L�G�J�H���Z�D�V���X�Q�D�E�O�H���W�R��
�R�E�W�D�L�Q���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���G�D�W�D���I�R�U���D���Q�X�P�E�H�U���R�I��
�U�H�D�V�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���G�D�W�D���E�H�L�Q�J��
�S�D�L�G���I�R�U���R�U���K�H�O�G���E�\���W�H�Q�D�Q�W�V���Z�K�R���H�O�H�F�W�H�G���Q�R�W���W�R��
�V�K�D�U�H���L�W�����G�D�W�D���E�H�L�Q�J���X�Q�R�E�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�U�R�P���V�H�O�H�F�W��
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���R�S�H�U�D�W�R�U�V���R�U���S�U�R�S�H�U�W�\���P�D�Q�D�J�H�U�V����
�R�U���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���P�H�W�H�U�L�Q�J��
�L�Q�K�L�E�L�W�L�Q�J���D�F�F�X�U�D�W�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����$�V���D���U�H�V�X�O�W����
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�W�U�L�F�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���P�H�W�U�L�F�V����
�P�D�\���E�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���5�H�S�R�U�W�� 

�G���� �7�K�U�H�H���0�X�O�W�L�I�D�P�L�O�\���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���K�D�G���R�Q�V�L�W�H���V�R�O�D�U��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���������������K�R�Z�H�Y�H�U���W�K�H���G�D�W�D���Z�D�V��
�Q�R�W���\�H�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�L�V��
�U�H�S�R�U�W�� 

�H���� �$�V���D���U�H�V�X�O�W���� 
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�W�U�L�F�V���P�D�\���E�H��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���5�H�S�R�U�W�� 

�7�K�L�V���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���	���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���5�H�S�R�U�W�����W�K�L�V��
�	�5�H�S�R�U�W�
�����L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V��
�R�Q�O�\���D�Q�G���L�V���Q�R�W�����D�Q�G���P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�O�L�H�G���X�S�R�Q���D�V�����O�H�J�D�O����
�W�D�[�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�G�Y�L�F�H�����7�K�L�V���5�H�S�R�U�W��
�L�V���Q�R�W���D�Q���R�Š�H�U���W�R���V�H�O�O�����Q�R�U���D���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���R�I�I�H�U��
�W�R���E�X�\���L�Q�W�H�U�V�W�V���L�Q���D�Q�\���Y�H�K�L�F�O�H���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���%�U�L�G�J�H��
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���*�U�R�X�S���+�R�O�G�L�Q�J�V���/�/�&�����	�%�U�L�G�J�H�
�����R�U���L�W�V��
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ASSURANCE LETTER

 
Independent Assurance Statement 

Provided by ISOS Group, Inc. 
 
 
 
 

To the Management Team of Bridge Investment Group: 

ISOS Group, Inc. [“ISOS” or “we”] were engaged by Bridge Investment Group [“Client” or “Bridge”] to conduct moderate level type 2 
assurance of environmental, social and governance information to be reported in its 2025 Sustainability & Responsibility Report 
[“Reported Information”] , covering the period beginning January 1, 2025 and ending December 31, 2025 (“CY25”). 

We have performed our moderate assurance engagement in accordance with the AccountAbility 1000 Assurance Standard v3 
(“AA1000AS”). Our review was limited to the Reported Information comprising of:  

�x�� Energy consumption  
�x�� Scope 1 GHG emissions  
�x�� Scope 2 Location-Based GHG Emissions 
�x�� Scope 3 Category 6 GHG Emissions 

�x�� Water use  
�x�� Charitable Giving  
�x�� GRI / SASB / TCFD Indices

 
We have not performed any procedures with respect to other sustainability-related information to be reported in its 2025 
Sustainability & Responsibility Report and, therefore, no conclusion on information outside of this scope of work is expressed. 

Boundary 
Organizational Boundary Bridge Investment Group is a leading alternative investment manager for commercial real estate equity  

and credit products committed to driving value across specialized strategies. 
Assurance Boundary The boundary of assurance for environmental data included Bridge’s eleven funds (BOF I, BOF II, BOF III, 

BSH I, BSH II, BSH III, MF IV, MF V, WFAH I, WFAH II, and WFAH III) comprising of two hundred and 
eighty-eight (289) Multifamily, Workforce & Affordable Housing, Office, and Senior Housing properties, 
as well as ten (10) corporate office locations. 

GHG Emissions 
Consolidation Approach 

The GHG emissions boundary followed the operational control methodology. 

 
Bridge’s responsibilities  
The Company’s management are responsible for:  

�x�� Preparing the data in accordance with generally accepted reporting practices, 
�x�� The accuracy and completeness of the information reported, 
�x�� The design, implementation and maintenance of internal controls relevant to the preparation of the report to provide 

confidence that the report is free from material misstatement, whether due to fraud or error, 
�x�� Ensuring the data performance is fairly stated in accordance with the applicable criteria and for the content and statements 

contained therein. 
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4. Data Coverage & Exclusions
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6.  GHG Emissions Calculat ion Methodology
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7. Scope 3 Emissions
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Methodology and Criteria 
The assurance procedures undertaken were to determine the strength of the systems in place and the quality and reliability of the 
Reported Information. ISOS Group:  

�x�� Engaged a sample of individuals responsible for performance measurement, 
�x�� Evaluated the organization’s sustainability data management and governance systems and adherence to AA1000 

AccountAbility Principles, and 
�x�� Validated alignment to standard reporting protocols to ensure accurate claims to the methodology and approach used. 
�x�� To verify quantitative claims, both at the aggregate level and on a sample basis, and test accuracy, consistency, 

completeness, and reliability, ISOS Group: 
1.�� Conducted a portfolio assessment analyzing performance results to uncover any errors, misstatements, gaps, or 

performance anomalies, 
2.�� Selected a group of properties for detailed testing and analysis, including cross-reference to source data to uncover 

variances and address any exclusions and other limitations, and 
3.�� Brought all findings to the Client’s attention to address and confirmed resolution of any material misstatements. 

 
Limitations and Exclusions 
The following limitations and exclusions regarding the Reported Information were observed during the engagement. It was 
determined that these do not materially impact the performance criteria or assurance conclusion.  

�x�� Greenhouse gas quantification is unavoidably subject to inherent uncertainty because of both scientific and estimation 
uncertainty and for other non-financial performance information the precision of different measurement techniques may 
also vary. Furthermore, the nature and methods used to determine such information, as well as the measurement criteria 
and the precision thereof, may change over time. 

�x�� Some scope 1 GHG emission sources (i.e., refrigerant releases, mobile combustion sources, emergency generators) have 
been excluded from this review.  

�x�� Reviews pertaining to the completeness and capture of all utility meters at properties, particularly those attributed to 
tenant spaces, is limited to what is disclosed in data management systems.  

�x�� No visit to the Client’s headquarters or facilities was conducted throughout this engagement.  

Findings and Conclusions 
Based on the process and procedures conducted regarding the quality and reliability of the Reported Information, there is no 
evidence that the Reported Information is not materially correct and provide a fair representation of the Client’s sustainability 
impacts to stakeholders for the stated period and reporting boundary. 

Findings and conclusions concerning adherence to the AA1000 AccountAbility Principles include: 
Inclusivity In 2025, Bridge’s Sustainability & Responsibility Steering Committee met bi-monthly and included  

members from across the firm’s asset verticals and business lines whose responsibilities included, though 
are not limited to, the development, implementation, and monitoring of S&R policies; objectives and 
programs; incorporating S&R factors into investment analysis and decision making; supporting S&R data 
management and sustainability disclosures; and engaging in S&R education and training. Bridge engages 
with key stakeholder groups including partners, employees, residents, tenants, and communities. The 
outcomes of participation are reported annually in their Sustainability & Responsibility Report. 

Materiality Bridge conducted its second materiality assessment in 2023 with the intent to update its assessment every  
two to three years. The results of its materiality assessment are published in their annual Sustainability & 
Responsibility Reports. 

Responsiveness Bridge discloses its sustainability impact across material topics via multiple avenues including, though not  
limited to, its PRI Assessments (such as its Public Transparency Reports), GRESB Real Estate Assessments,  
and annual Sustainability & Responsibility Reports. 

Impact Bridge shares its KPIs to track the progress of its commitments across the pillars of environment, social and  
governance. Bridge has published a 2022 TCFD Report and Climate Reports for 2023 and 2024, both aligned 
to the TCFD framework and supporting its Decarbonization Roadmap. In 2025, climate considerations were 
added to a section of the 2025 Sustainability & Responsibility Report. 
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Restriction of use  
This assurance report is provided exclusively to the Client under the terms of our engagement, including agreed disclosure 
arrangements, and may only be reproduced in its entirety. Our work is intended solely to address the matters outlined in this 
moderate assurance report and is not intended for any other purpose. Any third party, accessing or relying on this report, does so at 
its own risk. To the fullest extent permitted by law, we disclaim any responsibility or liability to any party other than the Client for 
our work, this report, or the conclusions stated herein. 

Statement of Competency and Independence 
ISOS Group is an independent professional services firm that specializes in the provision of external assurance services. Our team of 
experts have the technical expertise and competency to conduct assurance to the AA1000 assurance standard, which meets the 
criteria for assurance of sustainability information. The assurance team has extensive experience in conducting assurance 
engagements over sustainability-related information, systems and processes. 

No member of the assurance team has any business relationship with the Client, its directors or managers beyond the scope of this 
assignment. We conducted this assurance independently and, to our knowledge, without any conflicts of interest. ISOS Group 
upholds a strong code of ethics, ensuring high professional standards in all business activities.  

Signed on behalf of ISOS Group: San Diego, California – USA, August 6, 2026. 
 

     

Lauren Anderson 
Sustainability Director, LCSAP 

 Hannah Emery 
Sustainability Consultant, ACSAP 

 Kiani Yost 
Sustainability Analyst, ACSAP 
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